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MENSAJE DEL SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

Estimados amigos:

Hoy mds que nunca, todos los servidores de la administracién publica estatal, y aquellos que, dentro
de los sectores sociales, privados y productivos, participamos en la proposicidn de acciones publicas,
tendientes a mejorar nuestros diferentes entornos, y ante los grandes desafios que implica hacer
frente a situaciones extraordinarias que se nos presentan este afio, como la contingencia sanitaria
gue estamos viviendo, demanda la participacién y el esfuerzo comun entre los diferentes niveles de
gobierno y la misma sociedad, que nos permita superar los estragos y el impacto econémico que
ésta ocasiona, para equipar de la mejor manera a nuestras unidades médicas a fin de garantizar el
derecho fundamental a la proteccidn de la salud de calidad para todos los habitantes para que sea
universal, accesible, segura, digna, integral y oportuna en su atencién.

Es también preciso recordarles que, por nuestra geografia, también estamos expuestos a sufrir otros
tipos de contingencias como la climatoldgica; lo que demanda la cooperacion de todos para
minimizar y mitigar los posibles riesgos que atentan contra la sociedad en tiempos de emergencias.

Ante ésta situacidon y como servidores publicos, debemos hacer un esfuerzo comun, para formulary
entregar con la mayor calidad que nos distingue los bienes y servicios que prestamos a la ciudadania,
acciones que sin duda procurardn el bienestar de toda nuestra sociedad, y la creacion de politicas
publicas que buscaran satisfacer las necesidades mas apremiantes, es decir, debemos entregar valor
publico.

Este ejercicio publico en comun, contribuird también a que la instancia encarga de promover y
difundir los principios y valores de la cultura democratica en este bello Estado, desarrolle de la mejor
manera el siguiente proceso electoral.

Con este objetivo, hemos elaborado el presente Manual de Programacion y Presupuesto, el cual les
ayudara a formular de forma representativa y homogénea los programas presupuestarios que
ejecutaran para el ejercicio fiscal de 2021, esos Poderes, Dependencias y Entidades que ustedes
dignamente representan.

Este documento contiene una serie de procedimientos, lineamientos y criterios que les facilitara
estructurar, de una manera clara y precisa, la informacién que debera contener sus respectivos
Anteproyectos de Presupuesto, con un enfoque a resultados, los cuales servirdan como instrumentos
de planeacidn estratégica en la integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2021, que en su momento el Ejecutivo Estatal presentara al H. Congreso del Estado.

Estamos seguros que una vez que el H. Congreso del Estado analice, discuta y apruebe nuestra
propuesta, se alcanzardn las metas y los objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-
2021, se mejorara la calidad de vida de los habitantes de estas tierras sudcalifornianas, y se detonara
el desarrollo econémico del Estado.

ISIDRO JORDAN MOYRON
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INTRODUCCION

Conforme al Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y al articulo
108 de la Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur, se ha establecido en éste Manual
gue los recursos econdmicos que disponga el Estado de Baja California Sur sean administrados con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados, asi como evaluar los resultados del ejercicio de dichos recursos por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacién y el Gobierno del Estado.

Con la finalidad de dar cumplimiento al texto constitucional, tanto al federal como al local, se cuenta
con las capacidades institucionales y las herramientas conceptuales aplicadas en materia de
planeacién estatal del desarrollo.

En este sentido, el Gobierno del Estado asume el compromiso de fortalecer la nueva tendencia en
la gestién publica a nivel internacional y nacional: que la administracién gubernamental ponga
mayor énfasis en los resultados, con el fin de mejorar el uso de los recursos publicos y aumentar la
calidad de los bienes y servicios que se entregan a la poblacidon y a los diferentes sectores
productivos.

La evaluacion y rendicion de cuentas sobre el desempefio de los programas a cargo de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, asi como la asignacién del
presupuesto de acuerdo a estos criterios, es un derecho de los sudcalifornianos y compromiso del
Gobierno actual.

Para cumplir con esta responsabilidad, se avanza en la Implementacion Gradual del Presupuesto
Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefo (PbR-SED), logrando con ello el
impulso de una nueva cultura del disefio, medicidn y evaluacién del desempefo de los programas
presupuestarios a cargo de la Administracidn Publica Estatal.

Este enfoque busca el cumplimiento integral de las directrices y metas del Plan Estatal de Desarrollo
2015-2021, con base en un modelo de planeacién estructurado y previsible.

Con este enfoque, se realiza la revisién del proceso de programacion y presupuesto en 2021 con un
analisis situacional, a partir del cual se definio la visidn estratégica y el mapa de ruta de mediano
plazo para la Implementacion de la Gestidn para Resultados (GpR) en el Estado.

La GpR instaura un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional, que
pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también interesa cémo se
hacen las cosas, cobra mayor relevancia el qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacidn. Establece cambios en el quehacer de la administracion publica,
constituyéndose como un apoyo para el cumplimiento de los objetivos del propio Plan Estatal de
Desarrollo.

Una gestién publica adecuada se concibe como un proceso continuo, global, integral y en linea, que
incluye la planeacién, la programacion, la presupuestacion y la evaluacién como fases debidamente
interrelacionadas entre si.
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La Planeacion, como el primero de los procesos que integran este sistema, es la etapa racional que
contempla en forma ordenada y coherente, las politicas, directrices, objetivos y estrategias en
tiempo y en espacio, asi como los instrumentos y acciones para llegar a las metas y logros deseados.
La Planeacion se materializa en el Plan Estatal de Desarrollo (PED), donde se establece la vision de
la administracion publica a mediano y largo plazo.

La Programacion es el proceso subsecuente, a través del cual, se definen estructuras programaticas,
objetivos, metas, tiempos, tacticas, responsables, instrumentos de accidon y recursos necesarios para
el logro de los objetivos de corto y mediano plazo, fijados en el PED y en los programas estatales o
sectoriales (PS).

En la Programacién se concreta bajo una perspectiva anual, la aplicacion operativa de las acciones
en las que participan las dependencias y entidades.

En tanto, la Presupuestacion estd encaminada a cuantificar y asignar los recursos financieros,
materiales y humanos, necesarios para el cumplimiento de los objetivos de los programas,
establecidos en un periodo determinado, atendiendo tanto a lineamientos generales, como a
criterios y procedimientos especificos.

En este sentido la Presupuestacion recoge las politicas y estrategias de gobierno disefiadas para el
logro de los objetivos de la administracién publica estatal, de tal forma que el Presupuesto de
Egresos es el plan anual de accién gubernamental expresado en términos financieros que requiere
ser autorizado por el Honorable Congreso del Estado.

Esta fase estd compuesta por un conjunto de instrumentos dindmicos e interrelacionados, a través
del cual se expresan las dimensiones fisicas y financieras del gasto publico.

El proceso final del sistema es la Evaluacidn, etapa que permite comparar los recursos aplicados y
las metas programadas contra el resultado de la ejecucidon; detectar origen, causas y efectos de
variaciones o desviaciones, a fin de ponderar impactos o formular recomendaciones que
retroalimenten la planeacion y la programacion.

Este trabajo desde el disefio y ajuste al entramado institucional tiene efectos que van desde la
planificacidn a lo financiero y presupuestal, la eficiencia en el ejercicio, la medicién de resultados y
cumplimiento de metas y objetivos.

El marco conceptual y metodoldgico orienta el trabajo hacia tres grandes dmbitos de accion:

I.  Desarrollo de politicas publicas enfocadas a la obtencién de resultados;
II.  Un modelo de gestidn y presupuestacion basada en resultados, y
lll. Los elementos técnicos para un Sistema de Gestidon y Monitoreo de los resultados

Con un enfoque gradual se encaminara la reglamentacién necesaria para desarrollar el enfoque
integral de la GpR y la Presupuestacién para Resultados, que atiende desde la programacion, a la
integracidn del presupuesto y a su ejercicio y control con una visién estratégica que observe su
ejecucién el marco de accidn que establecen el PED y los PS.



-

=

MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

Los resultados en la programacidn y administracién presupuestaria seran el reflejo de la capacidad
gue tiene el gobierno para programar las acciones con una orientacién para el logro de resultados y
son sustentadas conforme a una visidn de desarrollo de la planeacién estatal y regional que parte
de las posibilidades de financiamiento previstos en los marcos de gasto de mediano plazo.

La metodologia de programacion estratégica institucional que se utilizara tiene como base de su
fundamento un enfoque de Metodologia de Marco Légico (MML) y la determinacion de las Redes
de Valor Publico. Con ello es posible determinar los problemas que se observan al interior de las
dependencias publicas para dar respuesta a las demandas ciudadanas, determinar los objetivos y
alcance de las acciones estratégicas a realizar, asi como los indicadores clave para fundamentar la
asignacion y ejecucion de los presupuestos anuales y plurianuales.

Con base en la deteccion de las necesidades reales y objetivas, se genera una priorizacién de las
acciones conforme a criterios operativos, dependencia y a las disponibilidades presupuestarias y el
incremento en las capacidades institucionales para su atencidn dentro del proceso de programacién
presupuestaria.

El manual establece los medios para hacer funcional la forma de gestién con las que se desempefia
actualmente la administracién presupuestaria.

En este proceso integral los objetivos especificos planteados son:

i. Coadyuvar en la institucionalizacion de la GpR, con una gestidn orientada a procesos.

ii. Interrelacionar los procesos que se desarrollan en el ambito de la presupuestacion con los
resultados que se obtienen en el contexto de la planeacion del desarrollo.

iii. Integrar la administracién presupuestaria, contemplando la programacién estratégica, la
programacion presupuestaria y el ejercicio y control de los presupuestos.

iv. Implementar la Programacién Estratégica Institucional aprovechando la metodologia
integral de la Matriz de Marco Ldgico y el Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

v. Fortalecer la gestion y desempefio durante la formulacién de los presupuestos
institucionales y el presupuesto anual del Estado.

vi. Responder eficientemente a las necesidades de servicio publico y a las necesidades de la
ciudadania para reducir los tiempos de operacion y costos innecesarios.

vii. ldentificar los macroprocesos, procesos y subprocesos que lleva a cabo la Secretaria de
Finanzas y Administracion, a través de las areas responsables de Programacion, de
Seguimiento y Andlisis del Gasto; asi como el area de Politica y Control Presupuestario y, a
su vez, se interrelaciona con procesos y subprocesos de Tesoreria, Contabilidad, Inversiones
Pdblicas y la Administracion Institucional.

viii. El redisefio o reingenieria de los procesos que permiten la generacion de una mayor calidad
en los bienes y servicios y la obtencion de ahorros publicos, para fortalecer el logro de los
objetivos institucionales de las dependencias y entidades del Estado, asi como los procesos
que llevan a cabo los principales programas.
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Estableciendo una cadena de Valor que contempla:

a) Planeacién para el desarrollo

b) Programacién estratégica

c) Programacion presupuestaria

d) Ejecucidn presupuestaria

e) Mecanismos de seguimiento, evaluacién y control

OBIJETIVO

Este Manual tiene como objetivo principal instruir a las Dependencias, Entidades, Poderes
Legislativo y Judicial y Organismos Constitucionalmente Auténomos responsables de la
Programacion de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica Estatal del Estado de
Baja California Sur, con el fin de que la Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA) lleve a cabo la
integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado correspondiente al ejercicio 2021,
que el Titular del Ejecutivo Estatal presentara al H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Baja
California Sur para su andlisis, discusién y en su caso aprobacién. Asimismo, el Manual contiene
diversas disposiciones y metodologias que resultan aplicables en las distintas etapas del proceso
presupuestario.

Los articulos 1, 7,12, 33 y 36 de la Ley Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja
California Sur, establecen las atribuciones para que la SFA expida las disposiciones pertinentes para
la integracion del Presupuesto de Egresos del Estado, de igual forma, los articulos 2, 6, Fracciones |,
I, IX y XIV, del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracidon, establecen las
facultades de la SFA para dictar las disposiciones para la integracion del presupuesto de egresos y la
de asesorar a los entes publicos para la integracion de sus anteproyectos de presupuesto, por lo que
con la finalidad de homogenizar los criterios para la integracion del presupuesto, la Secretaria de
Finanzas y Administracion tiene a bien expedir el presente Manual de Programacion y Presupuesto.

El enfoque de Programacion y Presupuesto adoptado en el presente Manual es el de GpR vy
Presupuesto basado en Resultados (PbR), el cual consiste en una estrategia de gestion publica que
orienta la accién de los entes publicos a la obtencidn de resultados que generen el mayor valor
publico posible a través del uso de instrumentos de gestién que, de forma coordinada y
complementaria, deben implementar las dependencias y entidades para generar cambios sociales
con equidad e inclusion y en forma sostenible en beneficio de la poblacidn del Estado.

Asimismo, la GpR abarca los elementos del ciclo de gestién publica, o ciclo presupuestario,
necesarios para la obtencidn de resultados: planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y
control, seguimiento, evaluacidon y rendicién de cuentas.

La GpR adopta el PbR el cual consiste en un conjunto de procesos e instrumentos que permite que
las decisiones en materia de presupuesto incorporen de manera sistematica consideraciones sobre
los resultados obtenidos y esperados en la aplicacién de recursos publicos y que motiven a los entes
publicos a lograrlos.
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En atencidn a lo anterior, el Manual ofrece instrucciones practicas y paso a paso, de aplicacion
obligatoria, en la programacion de las acciones o intervenciones publicas de cada ente publico a
través de la formulacién de Programas presupuestarios (Pp) articulados con la planeacion
estratégica institucional y a su vez con la planeacién para el desarrollo del Estado. Contempla
Indicadores de Desempefio que permiten que durante el ejercicio del gasto se genere, a través de
dichos Pp, la informacién necesaria sobre el desempefio para que los resultados e impactos
obtenidos puedan ser evaluados.

El Pp es un elemento de la Estructura Programatica que permite articular la planeacién con el
presupuesto. Como Categoria Programatica, hace uso de los Elementos Programaticos disponibles
(Mision, objetivos, metas, con base a indicadores de desempefio) y Unidad Responsable (UR) para
documentar el desempefio a través de la generacién de Matrices de Indicadores de Resultados (MIR)
gue se obtienen utilizando la MML y describen los fines, propdsitos, componentes y actividades, asi
como indicadores, meta, medios de verificacidn y supuestos para cada uno de los objetivos de los
Pp. de cada Pp.

A su vez, el PbR se apoya en el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), el cual es el conjunto
de elementos metodoldgicos que permite realizar una valoracion objetiva del desempenio de los Pp
con base en indicadores estratégicos y de gestion y en evaluaciones externas al desempefio de los
Pp.

Por medio del SED se realizara el seguimiento y la evaluacion sistematica de las politicas y programas
de la Administracién Publica Estatal (APE), para contribuir a la consecucidon de los objetivos
establecidos en el PED y sus lineas de accion.

El SED brindara la informacidn necesaria para valorar objetivamente y mejorar de manera continua
el desempeiio de las politicas publicas, de los Pp y de los entes publicos de la APE mediante los
aspectos susceptibles de mejora de los Pp, asi como para determinar el impacto que los recursos
publicos tienen en el bienestar de la poblacion.

En suma, la planeacidn estratégica del PbR articula el conjunto de elementos metodolégicos y
normativos que permite la ordenacion sistematica de acciones, y que apoya las actividades para fijar
objetivos, metas y estrategias, asignar recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucidn, asi como
para coordinar acciones y evaluar resultados a lo largo del proceso presupuestario:

El Manual de Programacién y Presupuesto 2021, contiene los catadlogos para la integracion del
Proyecto de Presupuesto General de Egresos y cumple los siguientes propdsitos:

* Proporcionar a los entes publicos de la APE la informacidon programatico presupuestal
necesaria para la formulacién de anteproyectos de presupuesto de egresos.

* Apoyar los esfuerzos de la APE en la busqueda de resultados que generen valor publico,
utilizando para ello la MML, la MIR y los Indicadores para Resultados (IR).

* Orientar la programacion presupuestaria del gasto publico con base en objetivos y metas
que permitan evaluar adecuadamente su cumplimiento, a fin de conocer los resultados
obtenidos, apoyandose en el PbR y en el SED.



-

=

MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

* Coadyuvar a que la informacion que se presenta al H. Congreso del Estado y a la ciudadania
en general, mediante la rendicidon de cuentas, relativa al destino de los recursos que la
sociedad aporta para el quehacer publico, sea clara, consistente, confiable y los resultados
obtenidos sean medibles.

* Apoyar los procesos publicos de transparencia y rendicion de cuentas que ha comprometido
el Ejecutivo del Estado y que desde el inicio de la presente administracién forman parte de
las acciones de gobierno, para mantener informada a la sociedad.

* Incluir los recursos federales transferidos, asignados, reasignados y convenidos al estado, a
través de los diferentes instrumentos juridicos signados entre los gobiernos federal y
estatal.

En suma, el enfoque de Programacién y Presupuestacién en el que se basa el presente Manual es el
enfoque de la GpR y el PbR con apoyo en el SED, que contemplan la utilizacién de las herramientas
técnicas necesarias tanto para la formulacidon ordenada de los Pp con base en la definicidn estricta
de sus objetivos, su orientacién al cumplimiento de la politica publica derivada de la planeacién del
desarrollo expresada en el PED; asi como, para el diseino de Indicadores para su evaluacién.

FUNDAMENTO LEGAL

Por lo anteriormente expuesto y con apoyo ademads en lo dispuesto por los articulos 1, 8, 16, Fraccion
I, 20 Fraccién lll, 22 Fracciones I, 11, 1ll, IV y VI de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del
Estado de Baja California Sur; 3, 5y 14 Fraccidn Il de la Ley de Planeacién para el Estado de Baja
California Sur; 1, 7, 12, 31, 33, 35 y 36 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Baja California Sur; 2, 3, 6, Fracciones |, Il y XIV del Reglamento Interior de |la Secretaria
de Finanzas y Administracion del Estado de Baja California Sur, tengo a bien expedir el siguiente:
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CAPITULO I. DEFINICION Y OBJETO.

1. Definiciones y Objeto del Manual
1.1.- Definicion

Es el documento conceptual, metodoldgico y operativo, que contiene los procedimientos,
lineamientos y criterios asociados a los procesos de programacion y presupuestacién que deberan
observar las Dependencias, Entidades y Poderes, para elaborar sus respectivos Anteproyectos de
Presupuesto

1.2.-Objeto

El Manual tiene como objeto principal regular, establecer las directrices e instruir a los Entes Publicos
responsables de la Programacion de los Pp y de la ejecucién del gasto publico, en la integracién de
sus Anteproyectos de Presupuesto, con el fin de que la Secretaria de Finanzas y Administracion lleve
a cabo la integracidn del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur
correspondiente a cada ejercicio fiscal, y para que el titular del Poder Ejecutivo del Estado de Baja
California Sur lo presente al H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur para su
respectiva aprobacién.

CAPITULO II. DEFINICIONES TECNICAS

2.- Conceptualizacion

Para los efectos del presente Manual y para la formulacion e integracién del Presupuesto de Egresos
del Estado de Baja California Sur, se entiende por:

2.1.- Adecuaciones presupuestarias: a las modificaciones a las estructuras funcional
programatica, administrativa y econémica, a los calendarios de presupuesto y a las
ampliaciones y reducciones al presupuesto de egresos, o a los flujos de efectivo
correspondiente, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los
programas a cargo de los ejecutores de gasto;

2.2.- Clave Presupuestaria: al elemento que agrupa, identifica y ordena la informacion del
presupuesto de egresos de acuerdo con las clasificaciones administrativa, funcional
programatica, por objeto del gasto y econdmica; vincula las asignaciones que se
determinan durante la programacion, integracién y aprobacidn presupuestaria, con las
etapas de planeacidn y la ejecucion del gasto; identifica el ejercicio fiscal, y constituye un
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instrumento para el registro de las asignaciones y erogaciones y de control para el
seguimiento y la evaluacién del gasto publico;

2.3.- COG: al Clasificador por Objeto del Gasto;
2.4.- CONAC: al Consejo Nacional de Armonizacién Contable;
2.5.- COSAC: Consejo Sudcaliforniano de Armonizacién Contable;

2.6.- Dependencias: A las comprendidas en los articulos 5 y 16 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Baja California Sur;

2.7.- Enfoque de Género: a la adopcién de la perspectiva de género en las acciones de
desarrollo. Este contribuye a enriquecer las propuestas de equidad no sélo entre hombres
y mujeres, sino también entre personas y grupos sociales que padecen distintas formas de
desigualdad y discriminacién; y permite comprender de manera mas precisa y completa
los factores que intervienen en los cambios sociales, culturales, econdmicos y ambientales;

2.8.- Entes publicos: a los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado de Baja California
Sur, los entes autonomos del Estado de Baja California Sur, los ayuntamientos de los
municipios y las entidades de la administracidon publica paraestatal, ya sea estatales o
municipales, del Estado de Baja California Sur.

2.9.- Estructura Programatica (EP): al conjunto de categorias y elementos programaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efecttan los ejecutores de
gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el PED
y en los programas y presupuestos, asi como ordena vy clasifica las acciones de los
ejecutores de gasto para delimitar la aplicacién del gasto y permite conocer el rendimiento
esperado de la utilizacién de los recursos publicos;

2.10.- Evaluacidn: al analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los programas
presupuestarios y el desempefio institucional que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados e impacto;

2.11.- Gasto Programable: a las erogaciones que el Estado realiza en cumplimiento de sus
atribuciones conforme a los programas para proveer bienes y servicios publicos a la
poblacion;

2.12.- Gestidn para Resultados (GpR): al marco conceptual cuya funcién es la de facilitar a los
entes publicos la direccién integrada y efectiva de su proceso de creacion de valor publico,
a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad en su
desempefiio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua de las
instituciones;

2.13.- Indicador de desempeiio: a la expresidon cuantitativa correspondiente a un indice,
medida, cociente o férmula, que establece un parametro del avance de cumplimiento de
los objetivos o metas. Dicho indicador podra ser estratégico o de gestion;
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2.14.- Indicador Estratégico: a los indicadores de desempefio que miden el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Programas presupuestarios;

2.15.- Indicador de Gestion: a los indicadores de desempefio que miden el avance, logro en
proceso y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son
generados y entregados;

2.16.- Metodologia del Marco Légico (MML): a la metodologia para la elaboracién de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), mediante la cual se describe el Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, asi como los indicadores, las metas, los medios de verificacidon
y supuestos para cada uno de los diferentes ambitos de accidn o niveles de objetivos de
los Programas presupuestarios;

2.17.- Matriz de indicadores para Resultados (MIR): a la herramienta de planeacién estratégica
gue expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la légica interna de los Programas
presupuestarios, a la vez que alinea su contribucion a los ejes de politica publica y objetivos
del PED y sus programas derivados y a los objetivos estratégicos de los entes publicos y
gue coadyuva a establecer los indicadores estratégicos y de gestién, que constituyen la
base del funcionamiento del SED;

2.18.- Meta: a la expresidon concreta del cumplimiento esperado del objetivo general que se
traduce en un objetivo especifico;

2.19.- Objetivos Estratégicos de los entes publicos: al elemento de planeacion estratégica del
PbR que permite conectar y alinear los objetivos de los Programas presupuestarios con los
objetivos y estrategias del PED y sus programas;

2.20.- PED: Al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Baja California Sur 2015 —2021.

2.21.- Planeacion estratégica del PbR: al conjunto de elementos metodoldgicos y normativos
gue permiten la ordenacién sistematica de acciones, y apoya las actividades para fijar
objetivos metas y estrategias, asignar recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion,
asi como coordinar acciones y evaluar resultados.

2.22.- Poder Ejecutivo: Al conjunto de dependencias y entidades que integran la Administracion
Plblica Estatal y Paraestatal, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Baja California Sur.

2.23.- Presupuestacion: a la fase a que hace referencia las fracciones Il y 11l del articulo 30 de la
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur.

2.24.- Presupuesto basado en Resultado (PbR): al conjunto de actividades y herramientas que
permiten que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen,
sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la
aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a los entes publicos a lograrlos, con el
objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas;
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2.25.- Programa Presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos conforme a la
clasificacién en grupo y modalidades.

2.26.- Programacion: a la fase a que hace referencia la fraccién | del articulo 30 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur.

2.27.- Programas de Inversidn: a las acciones que implican erogaciones de gasto de capital
destinadas tanto a obra publica en infraestructura, como a la adquisicién y modificacidon
de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles asociados a estos programas, vy
rehabilitaciones un aumento en la capacidad o vida util de los activos de infraestructura e
inmuebles, y mantenimiento;

2.28.- Proceso presupuestario o ciclo de gestidon publica: al conjunto de actividades que
comprenden la planeacién, programacién, presupuestacién, ejercicio, control,
seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas del gasto publico;

2.29.- Proyectos de inversion: a las acciones que implican erogaciones de gasto de capital
destinadas a obra publica en infraestructura;

2.30.- SFA: a la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Baja California Sur;

2.31.- Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): al conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los Pps bajo los principios
de verificacién del grado de cumplimiento de las metas y objetivos con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer su resultado. Abarca no sélo programas
sino también proyectos;

2.32.- Unidad Responsable (UR): a las unidades administrativas de los ejecutores de gasto del
sector publico estatal y que para tales efectos se constituye al contar con clave y que es
sujeta a la programacidn, presupuestacién, ejercicio, control y evaluacién del gasto publico
gue administra para contribuir al cumplimiento de la estructura programatica autorizada.

CAPITULO IIl. DISPOSICIONES GENERALES

3.- Ambito de Aplicacién

Este Manual regula la integracion y elaboracién de los Anteproyectos de Presupuesto de los entes
publicos y del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Competencia

El presente Manual es de aplicacidn general y obligatoria para todos los entes publicos del Estado
de Baja California Sur, asi como para aquellos sectores econdmicos, sociales y privados que
pretendan ejecutar programas con cargo a recursos publicos en coparticipacion.
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5.- Disposiciones Complementarias

Los titulares de los entes publicos, en el ambito de sus respectivas atribuciones, instruirdn lo
conducente para que se dejen sin efecto los acuerdos, normas, lineamientos, oficios circulares y
demas disposiciones o procedimientos de cardcter interno que se hubieren emitido en materia de
programacion y presupuesto que no deriven de facultades expresamente previstas en leyes y
reglamentos.

Asimismo, los titulares de los entes publicos realizaran las acciones que estimen necesarias para que
se cumpla de manera estricta lo dispuesto en el presente Manual.

6.- Competencia

La aplicacion del presente Manual corresponde a los servidores publicos adscritos a la APE, conforme
a sus atribuciones o funciones, asi como a los representantes de los sectores privados y sociales que
participen con proposicion de acciones en coordinacién con el Gobierno del Estado.

7.- Interpretacion

La interpretacién de esta Manual corresponde a la Secretaria de Finanzas y Administracion.

8.- Modificaciones al Manual

Los entes publicos no podrdn por si mismos crear, modificar o cancelar las disposiciones,
procedimientos, criterios o conceptos contenidos en el Manual. Sera nulo cualquier acto que no
cumpla con las disposiciones del presente Manual.

9.- Técnica de Presupuestacion

Con la finalidad de cumplir lo establecido en los articulos 29 y 33 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur, la aplicacion de la técnica de PbR es
de caracter general y obligatoria en la integracién del Presupuesto de Egresos del Estado de Baja
California Sur, ya que esta técnica permite avanzar hacia la consecucion de las lineas de accion,
estrategias y objetivos de los Programas Sectoriales, Especiales, Institucionales y Regionales, que
derivan del PED.

10.- Programas y Proyectos derivados del PED

Todos los planes y programas de los entes publicos del Estado de Baja California Sur deberan emanar
del PED, Programas Sectoriales, Especiales, Institucionales, Regionales y Programa Operativo Anual
segln lo establece el articulo 20 de la Ley de Planeacién del Estado vigente.
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11.- Ejecutores de Gasto

Ningln ente publico se considerara como generadora de gasto mientras no se publique el Decreto
o Acuerdo de su creacién en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, asi como ninguna Unidad
Administrativa que no esté contemplada en el Reglamento interior vigente del ente publico de que
se trate.

12.- Priorizacion de Programas Presupuestarios

Considerando los escenarios de ingresos del Gobierno del Estado, es importante la correcta
priorizacién que se asigne a cada programa por parte del ente publico.

13.- Criterios de Seleccion

Para la priorizacion de los Pps integrados en la propuesta de presupuesto, se tomardn en
consideracion los siguientes criterios:

a) Conclusion de los Pp y proyectos en proceso.

b) Debera evaluarse la priorizacion de los Pp con base en los indicadores de gestion.

c) De acuerdo con los indicadores elaborados por cada entidad, a partir de los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

14.- Asignaciones Presupuestarias

Las asignaciones presupuestarias definitivas estaran determinadas por la proyeccién de los ingresos
que estime la Secretaria de Finanzas y Administracién y por los criterios de Politica Econédmica que
sefiale el Ejecutivo.

15.- Vinculacion del Presupuesto con el PED

Conforme al articulo 48 de la Ley de Planeacidn del Estado vigente, los Programas presupuestarios
que formulen los entes publicos, deberdn ser congruentes con los objetivos y prioridades del Plan
Estatal de Desarrollo 2015-2021.

CAPITULO IV. ALINEACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO CON EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO

16.- Alineacion del Presupuesto de Egresos con el PED

Los Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 constituyen la base para la formulacién
de los programas de gobierno, los cuales contienen, rubros y acciones prioritarias que permitan el
desarrollo integral de la entidad y la atencidon oportuna en los grupos mds necesitados de la
sociedad.
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El Plan Estatal de Desarrollo 2015 - 2021 tiene caracter estratégico y se encuentra conformado por
cinco ejes rectores con los que se articulan las grandes lineas de politicas publicas que expresan la
visidon del gobierno estatal integral y transversal:

A. Infraestructura de Calidad.
B. Diversificacion Econdmica.
C. Seguridad Ciudadana.

D. Calidad de Vida.

E. Transparencia y Buen Gobierno.

17.- Vinculacién con el Plan Estatal de Desarrollo para la Verificacion de Congruencia

Para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos los entes publicos de la
Administracion Publica del Estado expondran con claridad la alineacidon de los programas y proyectos
de inversion con respecto a las lineas de accidn, estrategias y objetivos contenidos en el Plan Estatal
de Desarrollo, utilizando la MIR.

18.- Politicas Programatico—Presupuestarias para el Ejercicio del Presupuesto Anual

Se consideraran como gastos irreductibles para la operacién del Poder Ejecutivo, los contenidos en
los fondos de aportaciones derivados del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, contemplados en el Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

19.- Vinculacién de los Pps con los Programas Sectoriales, Programas Especiales, Programas
Institucionales y Programas Regionales que deriven del PED

La vinculacién establece el alcance coyuntural o estructural que la aplicacién del presupuesto tendra
en el desarrollo del Estado y que debe incorporar los efectos en el empleo, abatimiento de rezago
social, la construccion de infraestructura, los efectos en la produccién y el impacto en los distintos
indicadores; en fin, el apartado pretende recoger toda la informaciéon que los efectos de las
inversiones contenidas en el presupuesto tengan a nivel estatal, municipal y local.

La propuesta de acciones deberd estar alineada con las acciones y propdsitos del Plan, por lo tanto,
se deberd establecer la correlacidon entre ejes rectores, objetivos, estrategias y lineas de accidn para
explicar la planeacién sectorial como un ente congruente entre los grandes propdsitos estatales.

CAPITULO V. SISTEMA DE GESTION PARA RESULTADOS

20.- Diagnéstico por Ente publico

Cada ente publico responsable del ejercicio de recursos publicos debera basarse en un diagndstico

estratégico donde se determinen las condiciones histéricas de la gestidn publica en los ultimos afios,
14
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dando pauta para el disefio e implementacién de los programas presupuestarios a partir de una
problematica por resolver. Se considerard, ademas, el entorno social y econdmico, la dindmica de
los escenarios actuales a través de su planeacidn institucional. Deberdn definirse los instrumentos
de evaluacion que promuevan las asignaciones de recursos a los programas en funcidn de su impacto
social.

El diagndstico considera los criterios generales de politica econdmicay la evolucién de los principales
indicadores econémicos, sociales y de ingresos para aproximar y definir los grandes temas y asuntos
de atencidn. En especifico aquellos que atienden y complementan las metas y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2015-2021 y los que atienden la situacién coyuntural que demanda una certera
y responsable atencion.

En 2021, queremos plantear una aproximacion a temas y retos que propone alcanzar cada sector o
dependencia o entidad, ofreciendo informacién sobre la articulacién de grupos objetivo y acciones
gue estdn dirigidos a afrontar los desafios prevalentes como la equidad, la seguridad, la
sustentabilidad, el crecimiento, entre otros.

En la fundamentacién de cada uno de los diagndsticos estratégicos se toman en cuenta los siguientes
aspectos:

* Delimitacién de los problemas que justifican la razén del ser.

* Andlisis de los problematica econdmica y social. Con apoyo de datos relevantes de series
estadisticas, estudios y encuestas se realiza el diagndstico de los principales factores que
originan las problematicas y sus tendencias de mediano y largo plazo.

* Seidentifican brechas o rezagos existentes en relacidon con estandares de desarrollo en cada
materia.

* Considera los resultados obtenidos en periodos de gobierno anteriores, el lugar que ocupa
en la agenda gubernamental, la importancia que se le asigna en la distribucién del
presupuesto publico y dreas de gobierno, asi como los programas, proyectos,
infraestructura y marco normativo relacionados.

21.- Gestion para Resultados (GpR)

Este Manual regula la instrumentacion de la GpR como marco conceptual, cuya funcién es la de
facilitar a los entes publicos la direccion integrada y efectiva de su proceso de creacion de valor
publico, a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia, eficiencia, efectividad y economia en
su desempenio, la consecucién de los objetivos de gobierno y la mejora continua de las instituciones.

La GpR se fundamenta en:

a) Centrar el didlogo en los resultados del ejercicio del gasto a través de la Estructura
Programatica;

b) Alinear la planeacién, programacién, presupuestacién, ejercicio y control, seguimiento,
evaluacion y rendicién de cuentas con los resultados;

15



-

MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

c) Promover y mantener procesos sencillos de medicién de informacién; y

d) Usar la informacidon de resultados para mejorar o ajustar los programas, apoyar la toma de
decisiones y rendir cuentas.

22.- Presupuesto basado en Resultados

El presupuesto publico es hoy por hoy una de las herramientas mas importantes de la gestién
publica.

En el Gobierno del Estado, estamos convencidos que la realidad de nuestro Estado debe ser
presentada con objetividad y honestidad. A su vez, la formulacidn presupuestal debe ofrecer mayor
certidumbre a los actores sociales y privados y garantizar una mayor eficiencia y eficacia en el
ejercicio del gasto publico, mejorando la transparencia y la rendicién de cuentas ante la ciudadania,
brindando con ello, condiciones suficientes para el desarrollo equitativo y garantizando una mejor
calidad de vida para la poblacidn, respetando siempre la libertad y la representacién social.

Este Gobierno asume con responsabilidad implementar acciones firmes y concretarlas a través de
los ejes rectores plasmados en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 que definen la orientacion
de las acciones de gobierno y reiteran el firme compromiso del Gobierno con la sociedad.

Nuestros ejes rectores expresan una alineacién estratégica a la politica de desarrollo estatal, a partir
de ellos se definen directrices generales y se traza la coherencia del proceso de planeacién que se
cristaliza en los programas regionales, sectoriales y operativos anuales.

Los Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 constituyen la base para la formulacién
de los programas de gobierno, los cuales contienen, rubros y acciones prioritarias que permitan el
desarrollo integral de la entidad y la atencién oportuna en los grupos mas necesitados de la sociedad
en rubros y aspectos especificos como:

* Desarrollo social.

*  Educacioén, cultura, deporte y recreacion.

* Desarrollo urbano y regional.

* Salud, seguridad y asistencia social.

* Seguridad publica y procuracion de justicia
* Medio ambiente.

* Agropecuario, forestal, pesca y acuacultura
* Comunicaciones y transportes.

* Desarrollo econdmico y competitividad.

* Gobierno, administracidn y finanzas publicas.
* Legislativo.

* Judicial.

+  Organos Auténomos.
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Con el manejo de estos aspectos especificos es posible brindar de forma dptima la atencién a todos
los sectores de la sociedad y realizar una mejor asignacién de los recursos publicos disponibles,
promoviendo el desarrollo equilibrado y sustentable de todos los municipios y regiones del Estado.

En este Manual se asume el PbR para todos los entes publicos, el cual consiste en un conjunto de
actividades y herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a los entes publicos a lograrlos,
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

El PbR tiene como objetivos.

* Buscar que la definicién de programas y proyectos se derive de un proceso secuencial
alineado con la planeacion y la programacion;

* Establecer bajo esta logica objetivos estratégicos e indicadores;
* Asignar recursos considerando el seguimiento y la evaluacién de los resultados alcanzados;
y

* Revisar la manera en que los entes publicos, ejecutores de gasto, ejercen los recursos
asignados.

23.- Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Como componente clave del PbR, se establece el SED como el conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempeno de los Pp bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de las metas y objetivos con base en indicadores estratégicos
y de gestién que permitan conocer su resultado. Abarca no sélo programas sino también proyectos.

Desde la plataforma del gasto, tanto el PbR como el SED permitiran apreciar el mejor uso del gasto
publico mediante una Estructura Programatica integrada por Pp con un diagndstico estratégico
solido.

24.- Etapas del proceso presupuestario

Las diversas reformas constitucionales y legales realizadas en los ultimos afios en el ambito federal,
han habilitado un marco juridico de referencia para que el Gobierno del Estado cumpla con su
responsabilidad de evaluar los resultados que obtiene del uso de los recursos publicos, para que
estos, se administren bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
y se sumen asi a la tendencia nacional e internacional de elevar la calidad del gasto publico con una
medicion puntual e independiente de acuerdo con objetivos e indicadores disefiados
estratégicamente, que permitan la transparencia gubernamental y faciliten la rendicién de cuentas
a los ciudadanos.

La efectividad de esta perspectiva se consolida con la MML para la programacidn estratégica y
operativa. Esta, permite trabajar en la programacién presupuestaria que ordena y coordina los
insumos, recursos dentro del proceso de gestidn para la generacidn de bienes y valor publico.
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Para mostrar este avance con base en las herramientas que se utilizan a nivel federal la SHCP generd
el indice de Avance en la Seccién PbR-SED para las entidades federativas. Que es una evaluacién de
los distintos componentes que dan consistencia al modelo integral de PbR.

El PbR y el SED comprenden todas las etapas del proceso presupuestario o ciclo de gestidén publica
que comprenden la planeacién, programacion, presupuestacién, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacidn y rendicion de cuentas del gasto publico. Ambos contribuiran a fortalecer y mejorar cada
una de ellas:

La Planeacion implica la alineacion a los Ejes, Capitulos, Objetivos y Proyectos Estratégicos
con las prioridades estatales. Busca la transformaciéon de la realidad del estado, de
conformidad con sustento en las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur y la Ley de Planeacién para el
Estado de Baja California Sur establecen.

La Programacién contiene la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos,
definiendo los Pp que llevara a cabo la APE, programando las metas de las Instituciones con
la MML a través de las MIR.

La Presupuestacion permite determinar el destino de los recursos publicos, la Secretaria de
Finanzas y Administracién establece su asignacion en este Manual a los Pp.

El Ejercicio (que comprende del 12 de enero y hasta el 31 de diciembre) las Unidades
Responsables (UR) ejecutan los recursos publicos conforme a las acciones programadas en
los Pps.

El Control alude a la observancia de las Reglas de Operacidn y los Lineamientos que regulan
los Pps y los Programas Operativos Anuales (POA).

El Seguimiento consiste en generar la informacidn necesaria del avance en las metas de los
Indicadores Estratégicos y de Gestion, y el ejercicio de los recursos asignados a los Pp; lo
cual permite conocer el cumplimiento de las metas establecidas.

La Evaluacion valora los resultados de los Indicadores de Desempefio, el ejercicio de los
recursos asignados a los Pps y el cumplimiento de las politicas establecidas en el Plan Estatal
de Desarrollo, Programas Sectoriales y/o Institucionales, para identificar en un futuro
programado aspectos susceptibles de mejora de dichos Pps para mejorar las asignaciones
presupuestarias en el Presupuesto de Egresos del Estado.

La Rendicion de Cuentas identifica los resultados del ejercicio de los recursos publicos y del
cumplimiento de las acciones u objetivos programados a las instancias fiscalizadoras (por
medio de la Cuenta Publica e Informe de Gobierno) y a la ciudadania a través de los medios
electrénicos.

Como antecedente, la legislacion federal en la materia presupuestaria, establecid criterios
relevantes directamente relacionados con la implantacion de un presupuesto que se articule hacia
la transformacién de la gestidon publica orientada al logro de resultados estratégicos para la sociedad
y la economia.
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ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

« Alineacidn con las prioridades Estatales (PED y programas derivados)

e Elaboracidn y autorizacion de estructuras programaticas

* Definicion de Programas presupuestarios (Pp), Estratégicos y Sociales

* Elaboracion de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Formulacion de los indicadores de desempefio (estratégicos y de gestion)

* Asignaciones presupuestarias que consideren los resultados

* Mejoraen lagestiony calidad del gasto publico
* Reglas de operacion de los programas

* Informes de resultados
* Monitoreo de indicadores

wooUr-Hrcuvumx

* Evaluacionesy compromisos
de mejora de politicas,
programas e instituciones

* CuentaPublica
e Informes

25.- Articulacién PbR/SED con un Enfoque integral

El enfoque integral del PbR requiere establecer decisiones estratégicas, alinear las acciones a los
objetivos estratégicos definidos, informacion relevante sobre el desempefio de la actividad publica
(indicadores estratégicos y de gestidn), incorporar esta informacion a la toma de decisiones a lo
largo del proceso presupuestario, normas presupuestarias que faciliten a los entes publicos la
utilizacién de recursos con eficiencia para el logro de resultados una evaluacidn de los resultados de
las acciones emprendidas y su inclusién en la toma de decisiones y en la definicién del nuevo
presupuesto.

La transformacién de las practicas presupuestarias actuales en un PbR demanda establecer un SED
qgue pueda evaluar periédicamente el gasto publico a efectos de verificar los resultados de la
ejecucién de los programas y presupuestos de los entes publicos, identificando la eficiencia,
economia, eficacia y resultados del ejercicio del gasto publico.

Este Manual establece que la aplicacion del SED es obligatoria para todos los ejecutores de gasto y
que, por lo tanto, deben de incorporarse indicadores al SED para evaluar los resultados de los
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programas, haciendo énfasis en la calidad de los bienes y servicios publicos, la satisfaccion de la
ciudadania del Estado de Baja California Sur y el cumplimiento de los criterios de honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad y transparencia, equidad e inclusién.

Asimismo, establece que es obligatorio incorporar los indicadores del SED al Presupuesto de Egresos
del Estado, asi como sus resultados a la Cuenta Publica Estatal, explicando en detalle las causas de
las variaciones y su correspondiente efecto en términos de los resultados obtenidos.

De igual forma, se deben de considerar los resultados de los indicadores respecto a la ejecucién de
los programas para efectos de la programacidn, presupuestaciéon y ejercicio de los recursos.

Particularmente, el SED deberd ser utilizado para sustentar las adecuaciones presupuestarias en el
curso del afio calendario, comprendiendo modificaciones a las estructuras funcional programatica,
administrativa y econémica, a los calendarios de presupuesto y a las ampliaciones y reducciones al
presupuesto de egresos o a los flujos de efectivo correspondiente, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de los ejecutores de gasto.

26.- Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de los entes publicos deben ser una expresidn de los fines ultimos que se
fijen en el marco de los objetivos, estrategias y prioridades contenidas en el PED, por lo que los entes

publicos deberan elaborar dichos objetivos estratégicos alinedandolos y vinculandolos al PED, asi

como los programas que deriven el mismo, y orientandolos al logro del fin, considerando los criterios
de eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto y a la obtencidn de resultados.

El fin y el objetivo de los Pps y POA deberdn contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de los entes publicos.

La informacion relativa a los objetivos estratégicos de los entes publicos debera contener, al menos,
los siguientes elementos:

1. La vinculacion y alineacién con los objetivos, estrategias y prioridades del PED vy los
programas que deriven del mismo;

2. Lajustificacién de cada objetivo estratégico, con base en una metodologia de identificacién
de las necesidades, problemas y oportunidades a solventar;

3. Los indicadores de resultados por cada objetivo estratégico, que permitan medir
objetivamente el avance de los entes publicos;

4. La especificacidn de los bienes o servicios que se generan con el fin de responder a cada
objetivo estratégico;

5. Laidentificacién del Pp a través del cual se entregan bienes o servicios que se generan con
el fin de responder a cada objetivo estratégico;

La identificacidon de las poblaciones potenciales y objetivo de cada Pp;

7. Laidentificacidn y especificacién de la normatividad que sustenta cada objetivo estratégico.
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27.- Metodologia del Marco Légico (MML)
Todos los Pps deben contar con una justificacion, la cual debe realizarse utilizando para ello la MML.

La MML es una herramienta de planeacion estratégica que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién de programas y proyectos. Permite organizar de
manera sistemadtica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad y definir los
factores externos al programa que pueden influir en el comportamiento de los objetivos, evaluar el
avance en la consecucién de los mismos, asi como examinar el desempeio del programa en todas
sus etapas.

La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas y permite fortalecer la
vinculacion de la planeacién con la programacion al hacer uso de los elementos programaticos.

Este Manual regula que la MML es la metodologia que debe de usarse para la elaboracién de la MIR,
mediante la cual se describe el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, asi como los indicadores,
las metas, los medios de verificacién y supuestos para cada uno de los diferentes ambitos de accion
o niveles de objetivos de los Pps.

La MML deberd ser usada por los entes publicos para:

Presentar en forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad;

Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento
de los objetivos;

Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos y examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas, de conformidad con el proceso presupuestario.

La MML debera usarse para propiciar una expresion clara y sencilla de la légica interna de los
programas, proyectos y de los resultados esperados con su ejercicio, y con ello, el destino del gasto
publico asignado a dichos programas y proyectos.

Para la adecuada aplicaciéon de la MML, deben seguirse los siguientes pasos y considerarse las
siguientes etapas:

l. Definicidn del problema. Implica establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el
problema que origina o motiva la necesidad de la intervencién gubernamental. Para el
anadlisis del problema es necesario identificar de entre las demandas sociales u
oportunidades de desarrollo, aquella prioritaria que tiene mayor posibilidad de ser resuelta
a través de la accién gubernamental, y que esta alineada con los objetivos del PED vy sus
programas derivados.

Ello permite orientar la accidn gubernamental a resultados especificos y concretos que
entreguen mas y mejores bienes y servicios a la poblacién o area de enfoque, o bien que
representan oportunidades de bienestar y progreso.
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Anadlisis del problema. Su objetivo es analizar el origen, comportamiento y consecuencias
del problema definido, a fin de establecer las diversas causas y su dindmica, asi como sus
efectos y tendencias de cambio.

Una de las alternativas para el analisis del problema consiste en el ordenamiento de las
causas y los efectos detectados en un esquema tipo “arbol”, conocido como Arbol de
Problemas, donde el problema definido es el punto de partida.

El analisis del problema se debe realizar mediante un diagndstico previo, que contenga
evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el origen del problema y sus consecuencias. Se
debe utilizar para conocer la naturaleza y el entorno del problema lo que permitira
resolverlo, estableciendo las acciones pertinentes para solventar, o contribuir a solventar,
las causas que lo originan.

Definicion del objetivo. Busca definir la situacidon futura a lograr que solventard las
necesidades o problemas, o bien contribuira a generar oportunidades.

Consiste en la traduccion de causas-efectos en medios-fines, de tal manera que el analisis
del problema se convierte en la definicién del objetivo. Se utiliza para identificarlos medios
de solucién a la problematica detectada, para identificar los resultados a alcanzar, para
fortalecer la vinculacion entre medios y fines y para ordenar la secuencia de esta
vinculacion, lo que permitira estructurar la intervencion gubernamental.

Seleccion de alternativas. Su objetivo es determinar las medidas que constituiran la
intervencién gubernamental. Consiste en analizar y valorar las opciones de accidn mas
efectivas y eficientes para lograr los objetivos deseados. Implica seleccionar dentro del
Arbol de Objetivos, las opciones de medios que pueden llevarse a cabo con mas
probabilidad de éxito, considerando las restricciones que apliquen en cada caso vy, de
manera particular, la factibilidad técnica y presupuestaria. Este es un ejercicio necesario
para determinar las actividades y medios que dan estructura a un programa.

Definicidn de la Estructura Analitica del Pp. Su objetivo es asegurar la coherencia interna
entre el problema, asi como la definicion de los indicadores estratégicos y de gestion que
hardn posible conocer los resultados obtenidas por la accion gubernamental a través del
Pp a efectos de medir el éxito o fracaso de la intervencion.

Consiste en analizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad
identificada, incluyendo sus causas y efectos, y los objetivos y medios para su solucion, asi
como la secuencia légica entre los mismos, lo que equivale a la secuencia vertical,
generadora de valor publico.

Implica comparar la cadena de medios-objetivo-fines con la cadena de causas-problema-
efectos.

Se utiliza para perfilar los niveles del resumen narrativo de la MIR y para definir la linea base
del Pp y su horizonte de resultados esperados durante el ciclo de vida del Pp. También debe
emplearse para construir los indicadores pertinentes.
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VI.

Elaboracion de la MIR. El objetivo es sintetizar en un diagrama homogéneo la alternativa de
solucidén seleccionada lo cual permite darle sentido a la intervencidon gubernamental a través
de un Pp. La MIR permite establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de los
programas a los cuales se les asignan recursos presupuestarios.

Consiste en establecery estructurar el problema central, ordenar los medios y fines del Arbol
de Objetivos en un programa, generar indicadores para medir sus resultados, definir los
medios que permitiran verificar los resultados y describir los riesgos que pueden afectar su
ejecucion.

28.- La Matriz de Indicadores para Resultados, Construccion de la MIR

El PED establece los ejes de politica publica a partir de los cuales se determinan los objetivos
estatales, las metas y las estrategias que rigen la accién del gobierno del Estado de Baja California
Sur. A través de la alineacidn entre el PED y los programas que de éste emanan se coordina el trabajo
de los entes publicos orientandolo a la consecucion de los objetivos y metas estatales.

La programacién y presupuestaciéon toma en consideraciéon los objetivos estratégicos de los entes
publicos los cuales administran Pps. La SFA en conjunto con los Entes determinaran los Pps que
deberan contar con MIR.

La MIR es una herramienta de planeacion estratégica que.

Establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacidn con los objetivos de la planeacién
estatal y sectorial;

Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados y que son un
referente también para el seguimiento y evaluacién a través del SED;

Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de indicadores;

Describe los bienes y servicios que entrega el Pp a la sociedad y la economia para cumplir
su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlo;

Incluye supuestos sobre riesgos y contingencias que pueden afectar los resultados del Pp.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la Estructura Programatica, vinculados al Pp.

La informacidn que los entes publicos deben integrar en el formato de la MIR son los siguientes:

Datos de identificacién el Pp.

Este apartado contiene los datos generales del Pp.

Alineacidn al PED y sus Programas.

En este apartado se debera informar lo siguiente:
* Eje de la politica publica del PED;
*  Objetivo del eje de politica publica al cual estd vinculado;
*  Programa derivado del PED;

* Objetivo sectorial, institucional, especial o regional al cual estd vinculado el Pp;
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M. Filas.

Objetivo estratégico del ente publico que el programa se propone alcanzar al cual
esta vinculado el Pp.

Fin: Indica la forma en que el Pp contribuye al logro de un objetivo estratégico de
orden superior con el cual esta alineado.

Propdsito: Es el objetivo del programa, la razén de ser del mismo e indica el efecto
directo que el Pp se propone alcanzar sobre la poblacidn o drea de enfoque.
Componente: Son los productos o servicios que deben ser entregados durante la
ejecucién del Pp para el logro de su propdsito.

Actividades: son las principales acciones y recursos asignados para producir cada
uno de los componentes.

V. Columnas.

Resumen narrativo u objetivos: En la primera columna se registran los objetivos por
cada nivel de la MIR.

Indicadores: En la segunda columna se registran los indicadores que son un
instrumento para medir el logro de los objetivos de los Pp y un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados obtenidos.

Medios de verificacion. En la tercera columna se registran las fuentes de
informacién para el cdlculo de los indicadores.

Supuestos. En la cuarta columna se registran los supuestos que representan los
factores externos que pueden incidir en los resultados.

La elaboracién de la MIR debe de seguir una secuencia légica ordenada con sustento en la MML:

Construccién
dela
Estructura
Analitica del

Pp

Definicion del

Definicién del Analisis del objetivo/selec
problema problema cion dela
alternativa

Resumen Indicadores y Medios de
narrativo ficha técnica verificacion
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29.- Programacion y Presupuestacion para resultados

El modelo de GpR y el PbR encamina a que el Estado promueva el gasto publico bajo un proceso
estructurado, que ofrecerd avances en el corto, mediano y largo plazo, por lo cual, se requiere
constancia en su implementacién. Tal proceso se inicia con la redefinicidn y alineacién de la
estructura programatica y se consolida con un presupuesto programatico orientado a resultados y
qgue eventualmente, permite dejar de etiquetar bolsas de recursos.

Este primer paso integra una programacion con base en resultados donde se inicia el redisefio de
procesos, y la elaboracién de la MML, misma que fue aplicada a cada uno de los Pp.

A la par se cuenta con una homologacion reglamentaria y normativa que institucionaliza estos
avances. También, se capacita al recurso humano para que continle consolidando las bases del
sistema de programacién orientado a resultados, observando de forma paralela las directrices
plasmadas en los lineamientos de armonizacidn contable y el sistema de contabilidad
gubernamental requeridas por el CONAC a las entidades.

Se realiza la valoracion de estructura de MML, la valoracion normativa (guia de programacién) y una
valoracion de consistencia en la ldgica interna horizontal y vertical en los distintos indicadores y
matrices a nivel de actividad, componente, propdsito y fin.

Los criterios utilizados para esta alineacion estratégica son dados por la observacidn de los objetivos
presentes en los distintos niveles de metas indicadores. En este sentido, se contemplan desde
aquellos incluidos en el PED, Programas Sectoriales, Programas Institucionales y Programas
Presupuestarios, lo cual permite contar con un sistema de indicadores de resultados sdlido,
consistente y con un enfoque estratégico.

Este esfuerzo es valioso en el sentido de que la revisién a los Pp, sus componentes, la consistencia
estratégica y la calidad de informacion permite estructurar una visién de resultados. De este modo
se ofrece un vinculo real a las Unidades y las areas responsables de la planeacién, el presupuesto y
la evaluacidn con las unidades administrativas encargadas de operar los programas presupuestarios.

Una alineacidn estratégica bien conducida posibilita establecer una vision logica, encaminada a la
solucidn de problematicas especificas que permite entender y analizar las relaciones causales que
los programas atienden utilizando como herramienta de verificacién los indicadores y sus supuestos
subyacentes incluidos en sus propias MML.

La revision de los Pp bajo este enfoque ayudard a comprender el grado de consistencia de los
programas, asi como la priorizacién de sus objetivos y su viabilidad en cuanto su enfoque de
atencion.

La mejora en los resultados de programas debe ser una labor continua ya que se redefinen los
criterios para el analisis y consistencia, para su desempefio e impacto bajo un proceso de revisién
qgue redunda en recomendaciones concretas sobre los aspectos susceptibles de mejora a los
programas. Con ello, se ofrecen alternativas para las caracteristicas y componentes de los programas
que pueden ser ajustadas para ofrecer mejores resultados y mejorar en el tiempo.
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La alineacién estratégica con todos los componentes y procesos permitird observar no solo el
desempeno presupuestal, sino que ahora gracias a este enfoque y los modulos de mejora, serd
posible observar el desempeiio programatico, que es el componente esencial para mejorar la
efectividad del gasto.

Como resultado final, la SFA integra el presente Manual de Programacién y Presupuesto basado en
resultados. En el que se consideran, no sélo los procesos de la fase de ejecucién y control
presupuestario, sino también los procesos de la Programacién Estratégica y Programacién
Presupuestaria.

30.- Sistema de Presupuestacion por Resultados

El sistema de presupuesto por resultados es el instrumento para plantear un modelo de GpR que
pueda operar bajo una plataforma con funcionalidad, capaz de permear un enfoque de eficienciay
efectividad a los programas que operan en el Estado en los cuales participan como fuente de
financiamiento tanto recursos estatales y federales.

En cada ejercicio mediante la definicién de pre-techos presupuestales se da inicio con el Proceso de
Programacion—Presupuestacién con base en el registro de las necesidades, los requerimientos de
recursos de los Entes publicos para operar sus programas presupuestarios.

En especifico, demanda definir a detalle los recursos de los Capitulos 2000, 3000 y 4000, y el Capitulo
1000 que depende para su integracion de la propia SFA. El ejercicio obliga a tener claridad en definir
los recursos que se requieren para dar respuesta a las acciones programadas. Lo que contribuye a
definir criterios de priorizacidn del gasto.

Con ello, ademas de ejercer un control sobre la asignacidn y el ejercicio de recursos, posibilita
transparentar en el sistema los movimientos financieros y del ejercicio, mismos que deben ser
reportadas en cuenta publica.

La reingenieria de los procesos de presupuesto se orienta a la ejecucion de métodos e instrumentos
técnicos para mejorar los flujos y momentos, con base en la simplificacidn, redisefio o reingenieria
de los mismos. Se dota a los presupuestos aprobados de los elementos para que se utilice un sistema
automatizado de informacién que registren las operaciones relacionandolas con los procesos de
programacion estratégica y de programacion presupuestaria. Ello sirve para fines de monitoreo
continuo y evaluacidn que generen evidencia para el control de los resultados.

Ademas, este enfoque de presupuestacion por resultados ha puesto en practica diversos esfuerzos
de simplificacidn, redisefio o reingenieria de los procesos, que permite depurar aquellos que no
aportan valor a la toma de decisiones o que generan altos costos relativos en términos de los niveles
de produccion y en los niveles de los costos de vida de los ciudadanos.

Para llevar a cabo esta tarea se deben considerar tres grandes acciones:

l. Levantamiento de procesos sustantivos y de gestion transversal;

Il. Simplificacidn o redisefio de procesos y reorganizacion administrativa; v,
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Il Implementacién de procesos sustantivos y de gestidn transversal en manuales de normas
y procedimientos institucionales.

Estos ajustes al desempefio en la ejecucién y control demandan adecuar practicas bajo una
metodologia de eficiencia provenientes de la administracion y gestién de operaciones. Estos
métodos permiten la alineacién de las unidades responsables, anteponiendo las necesidades de los
usuarios y beneficiarios de los servicios publicos bajo un enfoque de efectividad, eficacia publica y
el mejoramiento continuo.

31.- El enfoque a resultados utilizando el Presupuesto por Programas

Un presupuesto por programas permite enlazar la planeacién y la presupuestacion de los recursos
publicos. A través de la programacion operativa integrada por proyectos de inversion y procesos
operativos, se fortalece la orientacién del gasto publico hacia el cumplimiento de prioridades
estatales e instaura las bases para el control y la evaluacién del quehacer gubernamental mediante
el diseio y desarrollo de indicadores que permitan evaluar los resultados e impactos logrados con
la ejecucidn presupuestaria.

Ello a suvez induce al logro de mejores resultados en la gestién publica y genera, de manera natural,
una mejor rendicién de cuentas a la ciudadania y mejores esquemas de transparencia a la
informacidn publica.

La integracion del presupuesto se realiza considerando la clasificacién administrativa (dependencias
y entidades, poderes y érganos autdnomos) y por objeto del gasto (capitulo de gasto, concepto,
partida genérica y especifica). Con el interés de avanzar hacia una mayor eficacia y calidad en la
integracién del presupuesto de egresos para el ejercicio 2021, su elaboracidon se comprende la
modalidad del PbR, incorporando elementos que orientan la gestidn hacia un enfoque de resultados
(programas de gobierno integrados por proyectos de inversién y procesos de operacion, mismos
gue contienen metas e indicadores de resultados). Dado que la finalidad es mejorar la asignaciény
control de los recursos presupuestales, adicionalmente se incluye una clasificacion por fuente de
financiamiento, lo cual permite identificar y garantizar el origen de los recursos utilizados en Ila
ejecucion de proyectos y procesos.

Las principales ventajas de trabajar bajo un PbR son:

* Facilita a la ciudadania la comprensién de los principales programas que ejecuta cada una
de las dependencias y entidades en términos operativos y financieros.

* Las categorias programaticas y presupuestales se establecen en funcién de ciertas
necesidades y nivel de detalle que se pretenda para su analisis.

* Los objetivos, éstos son transformados en programas, proyectos y procesos, a los que les
son asignados costos de operacidn, por lo que al aplicar el presupuesto por programas se
logran orientar los recursos financieros con mayor precision hacia la obtencidon de
resultados.
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* Permite ordenar las actividades de la administracién publica al integrarlas en el proceso de
planeacién, asegurando la congruencia entre el Plan Estatal de Desarrollo y los programas
y presupuestos elaborados por las dependencias y entidades publicas a nivel de unidad
responsable/unidad ejecutora, garantizando su vinculacion con el comportamiento de la
actividad econdmica y social del estado, aplicdndose el gasto en las dareas cuya
problematica demande mayor atencidn.

* Se puede ligar el presupuesto anual con los planes de largo y mediano plazo (planeacién
institucional), permitiendo introducir paulatinamente los hdbitos de programacién entre
los diversos mandos del sector publico.

* Obliga a los titulares a formular y coordinar las acciones de sus dependencias y los
compromete a cumplir las metas de trabajo debido a que el gasto publico se expresa en
funcidn de objetivos precisos a lograr a través de los proyectos de inversion, (obra publica,
acciones productivas e innovacidn) y procesos de operacién (de direccidn, sustantivos y
adjetivos o de apoyo).

* Basa su operacién en los resultados obtenidos e hitos alcanzados, por lo que se mejora la
eficiencia en el ejercicio del gasto y la consecucién de las metas.
* Lacalendarizacion de los recursos se realiza de acuerdo a los proyectos y metas a realizar.

* Existe mayor control al poder identificar el desempefio presupuestal, en virtud de todas
sus clasificaciones: programatica estatal y federal, funcional, administrativa, econémica y
por objeto de gasto, por fuente de financiamiento, de equidad de género, de grupos
vulnerables y geografica, permitiendo controlar y evaluar el costo beneficio de cada uno
de los programas emprendidos por el gobierno.

* Facilita los ejercicios comparativos presupuestales con la federacidn y otras entidades
federativas (armonizacién presupuestal y contable nacional).

* Existe una responsabilidad compartida en el ejercicio del gasto por parte de los
responsables de su ejecucidn y las dreas normativas.

* Facilita el proceso de toma de decisiones en la asignacion y ejercicio del gasto.

*  Permite estructurar indicadores para evaluacion de programas sin la necesidad de que
éstos hayan finalizado. Propiciando asi, nuevas fuentes de informacién para la toma de
decisiones y la revisién permanente del PED y sus programas.

* Facilita la descentralizacion del proceso de asignacion del gasto, mediante el cual las
dependencias conforman su presupuesto anual.

* Moderniza la gestién administrativa y los sistemas que soportan el ejercicio del gasto.

CAPITULO VI. ESTRATEGIA PROGRAMATICA — PRESUPUESTARIA

32.- Armonizacion Contable

Esta Administraciéon dara cabal cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y Municipios, incorporando dentro del Sistema Integral de Administracién Financiera Estatal
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(SIAFES), los criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacién financiera de sus
respectivos Anteproyectos de Presupuestos, a fin de mejorar los indices de transparencia y rendicién de
cuentas.

Al respecto, se utiliza una contabilidad armonizada y homogénea de las finanzas publicas bajo criterios
comunes emitidos por el CONAC y el COSAC, los cuales rigen la contabilidad gubernamental y la emisidn
de informacién financiera de este Gobierno.

La informacidon armonizada que se genere permitird comparar y evaluar con certeza los resultados que en
su momento se obtengan, asi como la gestion de los servidores publicos responsables del ejercicio de los
recursos publicos, a efecto de tomar las mejores decisiones pertinentes, al sustentarse en reportes
compatibles y congruentes, adaptados en su base técnica y a las mejores practicas nacionales e
internacionales de administracién financiera.

Se busca integrar de manera analitica la intervencién gubernamental a fin de lograr los objetivos y metas
expresados en los programas y proyectos que integrardn los respectivos Anteproyectos de Presupuesto
de Egresos 2021 de las Dependencias, Entidades y Poderes, a nivel de finalidades, funciones, subfunciones,
programas, subprogramas, capitulos, partidas y conceptos del mismo, que permitira una mayor
corresponsabilidad en la programacién y presupuestacion del gasto entre estos entes publicos y la
Secretaria de Finanzas y Administracion.

33.- Politica del gasto publico

La politica de gasto se enfoca a fortalecer la hacienda publica y las finanzas estatales mediante la
asignacion de recursos de acuerdo a las prioridades establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo
2015-2021. Ademas, fomenta el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos; y
establece disposiciones de disciplina, control y austeridad presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico.

Con base en estos principios de disciplina fiscal, el Gobierno del Estado asignara el gasto publico
conforme a una politica con las siguientes orientaciones:

* Preservar el equilibrio financiero, manteniendo niveles de gasto congruentes con la
disponibilidad de los ingresos;
*  Privilegiar el gasto de capital, en especial el rubro de inversion en infraestructura;

* Fomentar la concurrencia de los tres drdenes de gobierno para financiar programas y
proyectos;

* Impulsar la expansidon econémica del Estado y el fortalecimiento de la industria y los
servicios en funcidn de las ventajas competitivas del Estado;

* Ajustar el gasto corriente a minimos indispensables, mediante reduccion de estructuras
organicas y cancelacién de gastos no vinculados a resultados;
* Administrar estratégicamente y transparentar la deuda publica del Estado;

* Fomentar la productividad e innovacion de la economia agropecuaria;
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* Fortalecer la legalidad y un ambiente de paz que asegure la gobernabilidad en el Estado.

*  Promover el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos.
Con base en estos principios de disciplina fiscal, el Gobierno del Estado asignara el gasto publico
conforme a una politica de gasto con las siguientes prioridades:

Finanzas Publicas Sanas: preservando el equilibrio financiero, manteniendo niveles de gasto
congruentes con la disponibilidad de los ingresos, mejorando la eficacia y eficiencia de los recursos,
ademas de continuar con la adecuada administracion de la deuda, para fines de transparencia fiscal
en cumplimiento a la legislacion aplicable;

Techos presupuestales: Se determinaran para cada Ente publico, con base a la proyeccion de la Ley
de Ingresos que realice la Direccién General de Ingresos de la SFA.

Fortalecer ciclo de proyectos de inversion: El gasto de inversidon de presupuesto de egresos del
Estado debe tener expresidn tanto en los programas de inversion como en proyectos de inversion,
los cuales forman parte de éstos. Las inversiones que lleve a cabo el Estado deben de estar
estructuradas con criterios de rentabilidad social, econédmica y financiera de manera tal que
garanticen la creacion de valor publico. La SFA impulsara el fortalecimiento del ciclo de proyectos
de inversion en infraestructura y productiva

Desarrollo de Infraestructura: se privilegiara el gasto de capital, en especial el rubro de inversion en
infraestructura, mediante el esquema peso a peso.

Coinversion Federacidn, Estado y Municipios: fomentar la concurrencia de los tres drdenes de
gobierno para financiar programas y proyectos, a través de diversos mecanismos de financiamiento.

Fomento al Crecimiento Econdmico: impulsar la expansién econémica estatal y los servicios en
funcién de las ventajas competitivas del Estado.

Reduccion al Gasto Corriente: el gasto corriente a minimos indispensables, mediante ajustes de
estructuras organicas y recorte de gastos administrativos como una medida ante el panorama de
bajos ingresos estatales.

Prioridades de Gasto por Ejes

Conforme a los ejes del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021, el gasto se destinara a las siguientes
prioridades:

¢ Infraestructura de Calidad.

¢ Diversificacion Econémica.
* Seguridad Ciudadana.
e (Calidad de Vida.

* Transparencia y Buen Gobierno.

34.- Criterios presupuestales para los ejecutores de gasto

Los criterios que deberdn seguir los ejecutores de gasto son los siguientes:
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34.1.- Son de caracter general, inamovibles y de observancia obligatoria, salvo la autorizacion
expresa de excepciones que en casos prioritarios que autorice la SFA.

34.2.- La SFA es la instancia facultada para la interpretacion y aplicaciéon general de los
presentes Criterios.

34.3.- Enfoque del Proceso de Programaciéon y Presupuestacion. Para el proceso de
programacion y presupuestaciéon basado en Resultados para el Ejercicio Fiscal 2021, se
realizaran trabajos coordinados con los Ejecutores de Gasto, atendiendo los siguientes
puntos:

a) Asignar de forma eficaz los recursos a los objetivos, acciones y metas que derivan
del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021;

b) Priorizar los apoyos a programas sociales y productivos de alto impacto;
c) Continuar con el impulso a la inversidn en infraestructura;

d) Los programas que deriven de convenios celebrados con la Federacién deberan ser
valorados por los ejecutores aquellos que ejerzan los recursos en tiempo y forma, y
que sean prioritarios y de beneficio a la poblacidn;

e) Asimismo, deberdn observar en todo momento que dichos convenios sean en
igualdad de circunstancias, o en su caso, que el porcentaje sea acorde a las
posibilidades del Gobierno del Estado y no genere una presiéon de gasto para el
mismo.

34.4.-Revision y Actualizacion de Estructuras Programaticas. Disminuir al minimo indispensable
sus Pp, realizar un analisis y revisidn de los mismos, con el fin de identificar similitudes y/o
duplicidades, con la finalidad de fusionar, sectorizar, o en su caso, llevar a cabo la
eliminacion de los mismos.

34.5.- En materia de Servicios Personales, para la elaboracion de sus proyectos de presupuesto
los ejecutores de gasto deberan analizar y aplicar sus Estructuras Organicas con la finalidad
de lograr el uso eficiente de los recursos, evitar duplicidad de funciones, asi como la
creacion de plazas, considerando para estos efectos la optimizacion y reduccién en dichas
estructuras.

34.6.- Se debe observar lo sefialado, toda vez que durante el Ejercicio Fiscal 2021 no habra
incremento alguno en la asignacién global de servicios personales, una vez aprobado el
Presupuesto de Egresos, con base en lo establecido en el articulo 10 y 13 fraccién V de la
LDFEFM

34.7.- Asimismo, se deberan observar los lineamientos que emita la SFA, asi como todas las
disposiciones aplicables en la materia, a efecto de no generar una presién de gasto para el
Gobierno del Estado.

34.8.- Deberan realizar un andlisis de los Capitulos 2000 y 3000 del Gasto de Operacién, con el
fin de optimizar la asignacién de recursos destinados a estos rubros, que permita su
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reduccidon de manera consistente y sostenida sin afectar los objetivos de los programas a
cargo de los ejecutores de gasto.

34.9.- De no observar lo seiialado en los presentes Criterios de este numeral la SFA, con base
en las atribuciones que tiene conferidas, podra realizar las modificaciones necesarias en
sus proyectos de Presupuesto de Egresos, con la finalidad de generar una estabilidad en el
gasto gubernamental y atendiendo la estimacién de los ingresos que le corresponden al
Gobierno del Estado.

35.- Creacion de Programas presupuestarios

La creacién de nuevos Pps, debera atender lo establecido en la Guia metodolégica para la
identificacion y definiciéon de Programas Presupuestarios, publicada en el portal de transparencia de
la SFA (http://secfin.bcs.gob.mx/fnz/wp-content/uploads/2019/03/guia _metodo.pdf)

36.- Acciones Transversales

La perspectiva de equidad de Género es un componente especial de la estructura del presupuesto.
Muestra el compromiso de brindar igualdad de oportunidad a mujeres y hombres, en esta
administracién se han venido realizando esfuerzos para que la perspectiva de género se considere
desde el disefio de las politicas publicas.

Un Presupuesto con Enfoque de Género (PEG) tienen como objetivo garantizar que las politicas
publicas y los procesos de presupuesto reflejen los compromisos nacionales e internacionales hacia
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. De esta manera, PEG se entiende como la directriz
para un gasto presupuestal transversal, ubica las variaciones y brechas presupuestales que
desencadenan o restringen el cumplimiento de los compromisos institucionales con la igualdad de
género. Es decir, es un instrumento econdémico que expresa la forma en que los gobiernos quieren
orientar el gasto publico y asignar los recursos disponibles en funcién de prioridades de politicas
publicas reales. Ademads, busca incidir en la programacion y asignacién presupuestal de las
dependencias de gobierno, expresando y sintetizando los ejes de seguimiento de la politica
transversal de igualdad de género del Estado (Anexo 4).

Integrar el enfoque de género al proceso presupuestal conlleva los siguientes beneficios:

* Equidad: el reconocimiento de los diferentes intereses y necesidades de hombres y mujeres
con objeto de redistribuir directamente los recursos de manera mas equitativa.

* Eficiencia: reconocer que la inequidad de género conlleva grandes pérdidas econdmicas, no
solo para las mujeres, sino también para los hombres y los nifios, por lo que ninguna politica
podra alcanzar sus metas si los impactos género-especificos no se toman en cuenta.

* Eficacia: permiten una orientacidon mas clara y una mayor eficiencia en la provision de bienes
y servicios publicos, es decir, una mejor focalizacion del gasto al identificar cabalmente a las
y los beneficiarios del mismo, redisefiar politicas y reasignar recursos de manera
correspondiente.
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* Transparencia: conocer la informacién de manera desagregada por sexo, necesaria para la
rendicion de cuentas y para identificar quiénes son los beneficiarios reales de las acciones
gubernamentales.

* Adicionalmente, se impulsa la gobernabilidad, es decir, el proceso de mejora de
oportunidades para la entrega de bienes y servicios publicos de manera justa, equitativa,
efectiva y responsable, el acceso a la informacidn, la rendicidn de cuentas y la participacion.

37.- Enfoque social del Presupuesto

La vocacién de servicio publico debe responder con criterio ciudadano en el sentido de procurar que
en la integracion de todos los grupos sociales tengan garantizado un minimo de bienestar y
oportunidades de desarrollo.

En este sentido la mision fundamental del Gobierno del Estado, plasmada en el PED 2015-2021, es
hacer de la politica social un instrumento de accién contra la desigualdad, que abra oportunidades
de desarrollo a quienes menos tienen y que permita atender de manera prioritaria a los grupos mas
vulnerables de la sociedad.

El compromiso es que la politica social no sea vista como asistencia de emergencia a los desposeidos,
y mucho menos, como clientelismo para el beneficio politico inmediato, sino como nuestra mayor
inversién para potenciar las capacidades y propiciar las condiciones de un desarrollo humano
sostenido.

La estrategia de gasto social puede concebirse en dos vertientes, una de acciones amplias para
apoyar a toda la ciudadania en general, y otra de las acciones encaminadas a ayudar a la poblacién
que se encuentre en condiciones de pobreza, asi como de los grupos mas vulnerables de la sociedad
(nifos, jovenes, tercera edad, mujeres, discapacitados, indigenas, entre otros) con el objetivo ultimo
de fortalecer el papel redistributivo del gasto publico que ofrezca Equidad en el Presupuesto Publico.

Un presupuesto sensible al factor de equidad no requiere un presupuesto aislado para atender las
necesidades de los grupos vulnerables. Lo que establece son los procesos que permitan en primera
instancia, la evaluacion de los impactos que el gasto publico genera en esos grupos sociales dentro
del contexto econdmico politico y social en el que se desarrollan, para establecer las modificaciones
necesarias en las politicas publicas que permitan fortalecer su desarrollo.

En la formulacién del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2021 es indispensable la
identificacion del universo de beneficiarios por género, condicién de vulnerabilidad, grupo
poblacional o etario, asi como por nivel de rezago para aquellos programas que se consideren en el
presupuesto. Creando condiciones que faciliten la generacidn de evidencia estadistica que permita
realizar las evaluaciones de las politicas publicas con un enfoque transversal.

De esta forma, el presupuesto de egresos fortalece el cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo
2015-2021, que refrenda la conviccion de la presente administracion estatal para promover el
desarrollo humano, generando oportunidades para todos, impulsando un desarrollo regional
equilibrado y sustentable, estableciendo un combate frontal contra la delincuencia, y ejerciendo un
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gobierno transparente y cercano con la ciudadania, para lo cual se presentan los aspectos que
regodean y condicionan la formulacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos, y las asignaciones
propuestas por el Ejecutivo del Estado, en sus diversas clasificaciones y presentaciones que
describen la asignacion del presupuesto, en atencidn a la normatividad vigente. En ese sentido, el
Proyecto de Presupuesto de Egresos y las asignaciones propuestas por el Ejecutivo del Estado
describen la asignacion del presupuesto, condicionado su formulacién a la normatividad vigente.

38.- Contabilidad Gubernamental

Para acatar el mandato constitucional, asi como las disposiciones que emanan de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del Estado continua con el proceso de armonizacién de
sus técnicas presupuestarias y del registro contable del gasto, con el fin de mejorar el disefio de las
politicas publicas y los programas gubernamentales, a fin de que los recursos se asignen en los
presupuestos de manera mas eficiente.

Lo fundamental en materia de gasto publico consiste en asignar recursos publicos a los diversos
programas y proyectos de gobierno que den resultados a la ciudadania, para lo cual es necesario
programar a detalle las acciones a desarrollar y los objetivos que se persiguen, lo que implica
establecer mecanismos de evaluacion con base en indicadores.

Este proceso presupuestario impulsa una serie de transformaciones para que los ejecutores de gasto
planteen de forma mds transparente sus programas, a fin de identificar con claridad los objetivos,
metas y acciones que se desarrollaran para lograrlos.

Conforme a esta técnica, los Pps seran los instrumentos del proceso de programacion-
presupuestacion de los recursos publicos en los que se establecen los objetivos, metas e indicadores
de evaluaciéon de acuerdo a las prioridades establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021
y en los programas que cuantifican los recursos humanos, materiales y financieros comprendidos en
el Presupuesto de Egresos.

Para la evaluacién del gasto publico se requiere la construccion de medidas representativas con las
gue, mediante un indicador, se conozca el impacto de las acciones realizadas. Con estas medidas
denominadas indicadores, se buscara conocer los resultados de la aplicacién del gasto publico.

Los conjuntos de indicadores de referencia derivan de los Programas y Proyectos que conforman
una estructura de Programas Presupuestarios y que, a su vez, estaran vinculados al Plan Estatal de
Desarrollo 2015-2021.

Es importante destacar que estas reformas al sistema presupuestario estatal se disefian e
instrumentan con apego al marco legal que rige a la planeacién del desarrollo y al gasto publico, asi
como en cumplimiento a las disposiciones de armonizacidn contable de las haciendas publicas en el
pais y la entidad.

Asimismo, y a fin de conformar los elementos indispensables para una GpR, se trabajara en un SED
en el dmbito orgdnico del Poder Ejecutivo, disefiado y operado por una instancia técnica
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dependiente de la Secretaria de Finanzas y Administracién, que midan el avance y eficiencia de los
programas.

La aplicacién adecuada de la Contabilidad Gubernamental, conlleva la revision, restructuracién y
compatibilizacidon de los modelos contables a nivel nacional, a partir de las disposiciones juridicas
que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacién que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental y de las caracteristicas y contenido de los
principales informes de rendicidn de cuentas.

En este marco, el objetivo fundamental del sistema es producir informacidn suficiente de la gestion
presupuestaria, financiera y patrimonial para apoyar la toma de decisiones de las autoridades
responsables de la gestién publica y las acciones de control y auditoria gubernamental; y para dar a
conocer al Congreso, a otras autoridades del Estado y a terceros interesados, el resultado alcanzado.

La armonizacién contable busca homologar el registro de todas las operaciones financieras de los
entes publicos que permita generar informacién comparable y consolidada a nivel regién, estado o
pais, bajo un disefio moderno, dindmico y acorde con las mejores practicas nacionales e
internacionales.

Se trata de un modelo de gestion publica que se ubica mas alld de un marco normativo, ya que
promueve la eficacia, eficiencia y economia de los programas y proyectos de gobierno, facilita la
medicion del cumplimiento de los objetivos y metas trazados, y en su caso mejora el desempefio;
permite contar con informacidon comparable, veraz, confiable y oportuna, previene desviaciones y
propicia un adecuado ejercicio del gasto publico y una transparente rendicidon de cuentas.

CAPITULO VII. COMPONENTES DE LA CLAVE PRESUPUESTARIA

39.- Componentes de la clave presupuestaria

El Proyecto de Presupuesto de Egresos se formulard aplicando la técnica presupuestaria del PbR, a
partir de la cual la clave presupuestaria tendrd 33 digitos con la composicidn siguiente:

NOMENCLATURA DESCRIPCION

03.02.01001.1002.D0810.M101.0.2.537.52831007

3 ENTIDAD FEDERATIVA (B.C.S.)

2 TIPO DE GASTO (CORRIENTE, DE CAPITAL O DEUDA PUBLICA)
1001 RAMO-SUBRAMO

1002. PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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D0810. PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (2015-2021)

M101. OFICINA

0 SEGMENTO ASIGNADO EN EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2 TIPO DE FUENTE (GASTO NO ETIQUETADO O ETIQUETADO)
537 FUENTE DE FINANCIAMIENTO ARMONIZADA

831007 PARTIDA (CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO)

39.1 Entidad Federativa

La Clave 03 correspondiente a Baja California Sur, segln las Areas Geoestadisticas Estatales
publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

39.2 Tipo de Gasto

El clasificador por tipo de gasto relaciona las transacciones publicas que generan gastos con los
grandes agregados de la clasificaciéon econdmica presentandolos en Gasto Corriente, Gasto de
Capital, Amortizacién de la Deuda, Pensiones y Jubilaciones y Participaciones.

a) Gasto Corriente: Son los gastos de consumo y/o de operacion, el arrendamiento de
la propiedad y las transferencias otorgadas a los otros componentes institucionales del sistema
econdmico para financiar gastos de esas caracteristicas.

b) Gasto de Capital: Son los Gastos destinados a la inversion de capital y las
transferencias a los otros componentes institucionales del sistema econdmico que se efectiian para
financiar gastos de éstos con tal propdsito.

c) Amortizacion de la Deuda: Comprende la amortizacion de la deuda adquirida y
disminucién de pasivos del sector privado, publico y externo.

d) Pensiones y Jubilaciones: Son los gastos destinados para el pago a pensionistas y
jubilados o a sus familiares, que cubren los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, o bien el Instituto
de Seguridad Social correspondiente.

e) Participaciones: Son los gastos destinados a cubrir las participaciones para las
entidades federativas y/o los municipios.

39.3 Ramo-Subramo:
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a) Ramo.- Elemento que identifica y clasifica el gasto publico por entidades
administrativas del Poder Ejecutivo (Secretarias, Dependencias y Organismos), Poderes Legislativo y
Judicial.

b) Subramo.- Elemento que identifica y clasifica a detalle las unidades administrativas
del Poder Ejecutivo (Secretarias, Dependencias y Organismos, Descentralizados y Auténomos),
Poderes Legislativo y Judicial contenidas en el ramo.

39.4Programa Presupuestario

Categoria programatica mediante la cual se organiza la asignacion de recursos a cargo de los
ejecutores del gasto publico, y que mediante un conjunto de acciones afines y coherentes a través
de las cuales se pretende alcanzar objetivos y metas, contribuye a la atenciéon de un problema
publico o de una necesidad publica.

39.5 Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021

El PED establece objetivos que para efectos del PbR son el vinculo directo entre la etapa de
planeacién estratégica y la etapa de programacién, en el cual cada uno de ellos deriva en una accién
estratégica de gobierno.

Ejes Fundamentales.- El PED establece cinco Ejes Fundamentales:

Infraestructura de Calidad
Diversificacién Econémica
Seguridad Ciudadana

Calidad de Vida

Transparencia y Buen Gobierno

moo®P

39.6 Oficinas

Son las unidades administrativas que participan en la ejecucidn de los PPs, dentro de cada Ente
publico.

39.7 Tipo de Fuente

La clasificacion por fuentes de financiamiento consiste en presentar los gastos publicos segun los
agregados genéricos de los recursos empleados para su financiamiento.

Esta clasificacion permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos
y precisar la orientacidn especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacion.

Las unidades administrativas o instancias competentes de cada dmbito de gobierno, podran
desagregar de acuerdo a sus necesidades este clasificador, a partir de la estructura basica que se
estd presentando (2 digitos).

a) Gasto No Etiquetado: Son los recursos que provienen de Ingresos de libre disposicién y
financiamientos, como los Recursos Fiscales, Financiamientos Internos, Financiamientos
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Externos, Ingresos Propios, Recursos Federales, Recursos Estatales, Otros Recursos de Libre
Disposicion.

b) Gasto Etiquetado: Son los recursos que provienen de transferencias federales etiquetadas,
en el caso de los Municipios, adicionalmente se incluyen las erogaciones que éstos realizan
con recursos de la Entidad Federativa con un destino especifico, los que incluyen los Recursos
Federales, Recursos Estatales y Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas.

39.8 Fuente de Financiamiento

Identificador del origen de los recursos financieros. En caso de que un PP sea financiado con varias
fuentes, se registrard en cada una de ellas.

39.9 Partida

Listado homogéneo y coherente, agrupado en el Clasificador por Objeto del Gasto, que permite
identificar los bienes y servicios que el gobierno requiere para desarrollar sus acciones.

40.- Categoria Administrativa

La clasificacién administrativa tiene como propdsito identificar las unidades administrativas a través
de las cuales se realiza la asignacion, gestion y rendicidn de recursos financieros, asi como establecer
las bases institucionales y sectoriales para la elaboracion y andlisis de las estadisticas fiscales
organizadas y agregadas, mediante su integracién y consolidacion, tal como lo requieren las mejores
practicas y los modelos universales establecidos en la materia. Se identifica el ramo y/o sectory las
unidades responsables que realizan gasto publico con cargo al Presupuesto de Egresos del Estado
de Baja California Sur.

41.- Categorias y Elementos Programaticos

La clasificacion funcional y programatica establece la esencia del quehacer de cada uno de los entes
publicos. Esta dimensidn se compone a partir de categorias y elementos programaticos, conforme a
la alineacidn siguiente: a) Las categorias programaticas que forman parte de la clasificacion funcional
y programatica consideran las Funciones, las Actividades Institucionales y los Pp, y forman parte de
la clave presupuestaria. b) Los elementos programaticos incluyen la Misién, los Objetivos y los
Indicadores

42.- Categorias programaticas

Las Categorias programaticas que forman parte de la clasificacion funcional y programatica son las
siguientes:

a) Finalidad: Identifica las actividades que realiza el Estado de Baja California Sur para cumplir
con sus fines, de conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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b)

c)

y sus leyes reglamentarias y con la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del
Estado de Baja California Sur. Se ubican tres finalidades de gasto programable: de Gobierno,
de Desarrollo Social y de Desarrollo Econdmico; adicionalmente, se incluye otra finalidad
para ubicar las funciones no clasificadas en las finalidades anteriores. (ajustar para caso de
Baja California Sur)

Funcidn: Permite identificar las acciones que realizan las unidades responsables para
cumplir con el cometido que les imponen los ordenamientos legales.

Sub-funcidn: Desglose de la funcion que identifica con mas precision las actividades que
realizan los entes publicos.

Las Finalidades, Funciones y Sub-funciones para el ejercicio fiscal 2021 son las que se encuentran
previstas en el “Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Funcional del Gasto”, emitido por el
CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 27 de diciembre de 2010.

43.- Elementos programaticos de la clasificacion funcional y programatica.

Los elementos que forman parte de la clasificacidon funcional y programatica son esenciales para
articular elementos de desempeio a los Pp. Son fundamentales para construir las MIR y su definicion
amerita un andlisis acucioso de los problemas que se quieren resolver a través de una intervencion
publica expresada en un Pp. Estos elementos son los siguientes:

a)

f)

Misidn: Identifica los propdsitos fundamentales que justifican la existencia del ente publico
y, para efectos programaticos, se formula mediante una vision integral de las atribuciones
contenidas en la ley organica u ordenamiento juridico aplicable. Este elemento
programatico debe ser definido para cada uno de los entes publicos.

Objetivos: Expresion del resultado esperado por la ejecucién de los programas
presupuestarios. Con base en la construccién de la MIR, se consideran objetivos en los
siguientes niveles:

Fin: Describe cdmo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucién de un
problema de desarrollo o a la consecucidon de los objetivos estratégicos de los Programas
Sectoriales y/o Programas Especiales Transversales a los cuales esté alineado el Pp. Es
necesario aclarar que no se implica que el programa, por si mismo, serd suficiente para
lograr el Fin, pero si que debe contribuir a resolverlo;

Propdsito: Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo como consecuencia
de la utilizacidn de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados
por el programa. Es la aportacidn especifica a la solucién del problema;

Componentes: Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega el programa
presupuestario para cumplir con su propdsito;

Actividades: Son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de
los componentes del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden
cronolédgico para cada componente. Las actividades deben presentarse agrupadas por
componente y deben incluir los principales insumos con los que cuenta el programa para
desarrollar dichas actividades;
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g) Indicador: Es la expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un indice,
medida, cociente o férmula, que establece un pardmetro del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas. Dicho indicador podra ser estratégico o de gestion;

h) Metas: Es el resultado cuantitativo hacia el cual se prevé que contribuya una intervencion.
Las metas que se definen para los indicadores corresponden al nivel cuantificable del
resultado que se pretende lograr, las cuales deben ser factibles, realistas y alcanzables.

44.- Diferencias entre Programa presupuestario y Programa Operativo Anual

El Programa Operativo Anual (POA), es el conjunto de programas que técnicamente el Poder
Ejecutivo considera realizar en un afio, para atender los objetivos plasmados en el PED vy los
Programas Sectoriales, mismo que servird de base para la integracidon de los anteproyectos de
presupuestos como lo establece la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Baja California Sur.

Un POA sdlo refleja los recursos financieros invertidos y se enfoca en insumos y procesos, es decir,
solo le basta justificar el gasto del recurso, sin que ello, implique que el programa cumpla o no con
los objetivos establecidos y a su vez si estos objetivos generan un bien a la poblacién. Dado que son
construidos con base en el gasto presupuestado en el afio previo, se considera un ejercicio de
presupuestacion inercial, por lo que el POA, Unicamente se circunscribe a los procesos de gestion,
sin plantear objetivos estratégicos.

En el caso del Pp, la prioridad radica en la obtencién de los resultados que tengan impacto en los
beneficiarios del gasto publico. Al ser una categoria programatica incorporan elementos
programaticos, tales como el fin, propdsito, componente, actividad, indicadores y metas, los cuales
forman parte del SED, los cuales son sujetos de evaluacion.

A diferencia del POA, en un Pp se toman en consideracion aspectos que van mas alla del gasto en si
mismo, se involucran a las Unidades Responsables y se razona en términos del impacto que tendrd
el programa en la poblacion objetivo.

45.- Modalidad de los Programas Presupuestarios

La Modalidad de los Pp describe el rubro al cual serd destinado el presupuesto, es decir, se refiere a
la alineacidn del proceso presupuestario con los objetivos o caracteristicas del Pp. La Modalidad de
los Pp también se encuentra dividida en dos tipos: el gasto programable y el gasto no programable.

46.- Proyectos de Inversion

Para efectos de este Manual, un Proyecto de Inversién puede definirse como una inversién en capital
fisico (Activo real, no financiero). Esto es, una inversién con un conjunto de actividades para generar
un bien consistente en infraestructura econdmica o social con la dotacidon de equipamiento
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necesario para que la infraestructura esté en funcionamiento para entregar un servicio, con un
estdndar de calidad definido, a la poblacidn objetivo.

47.- Componentes de la clasificacion econémica

La clasificacion econdmica, que agrupa las previsiones de gasto en funciéon de su naturaleza
econdmica y objeto. Incluye los componentes siguientes en funcién de su naturaleza econémica y
objeto:

a) Objeto del gasto: Identifica los capitulos, conceptos y partidas del Clasificador por objeto

del gasto, de conformidad con los niveles de desagregacion contenidos en el Clasificador
por Objeto del Gasto emitido por el CONAC. El Clasificador por Objeto del Gasto (COG) es,
en términos generales, un catdlogo que agrupa en forma homogénea los diversos insumos
por concepto de recursos humanos, materiales y financieros (bienes y servicios) que utilizan
las dependencias y entidades para llevar a cabo sus operaciones regulares, asi como los
recursos que el Gobierno del estado de Baja California Sur transfiere a los sectores privado
y social. Identifica los capitulos, conceptos y partidas del Clasificador por objeto del gasto,
de conformidad con los niveles de desagregacidon contenidos en el Clasificador por Objeto
del Gasto emitido por el CONAC.
Segun las disposiciones del CONAC, el COG esta integrado por tres niveles de desagregacion
que resultan: Capitulo, Concepto y Partida. Se contempla la partida especifica que
corresponde al cuarto nivel de desagregacién mas especifico, que con los tres niveles
(capitulo, concepto y partida genérica) se conformara de seis digitos y permitird que la
unidad administrativa normativa en materia presupuestaria de la APE, con base en las
necesidades de los ejecutores de gasto, genere la apertura de dicha partida especifica,
conservando la estructura bdsica (capitulo, concepto y partida genérica), con el fin de
mantener la armonizacién con el plan de cuentas. Fue creado a partir de la necesidad de
contar con un clasificador por objeto de gasto acorde a las necesidades en el ejercicio del
gasto publico, para que las dependencias y entidades de la APE cuenten con las partidas
especificas que les permita, en el ejercicio de sus atribuciones, dar cumplimiento a los
objetivos de los Pp y con base en sus necesidades, registrar las erogaciones con cargo a sus
presupuestos autorizados.

b) Tipo de gasto: Identifica las asignaciones conforme a su naturaleza, conforme al catdlogo
correspondiente. El Clasificador por Tipo de Gasto emitido por el CONAC relaciona las
transacciones publicas que generan gastos con los grandes agregados de la clasificacidon
econdmica presentandolos en Corriente; de Capital; Amortizacion de la deuda y disminucién
de pasivos; Pensiones y Jubilaciones; y Participaciones.

c) Fuente de financiamiento: Identifica las asignaciones conforme al origen de los recursos
financieros que se asignan a cada estructura programatica.
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CAPITULO VIII. CATALOGOS

48.- Catalogo por Entidad Federativa

NOMENCLATURA DESCRIPCION

3 Baja California Sur

49.- Catalogo de Tipo de Gasto

NOMENCLATURA DESCRIPCION

Gasto Corriente

Gasto de Capital

Deuda Publica

Pensiones y Jubilaciones

v | bW | N

Participaciones a los Municipios

50.- Catalogo de Ramo-Subramo

NOMENCLATURA DESCRIPCION

100 Poder Legislativo

101 H. Congreso del Estado de Baja California Sur

200 Oficina de Planeacion, Evaluacion y Promocion de Politicas Publicas
201 Oficina de Planeacién, Evaluacion y Promocidn de Politicas Publicas
202 Unidad de Comunicacidon Social y Relaciones Publicas

300 Poder Judicial

301 H. Tribunal Superior de Justicia

302 H. Tribunal Estatal Electoral

400 Secretaria General de Gobierno

401 Oficina del Secretario General De Gobierno

402 Subsecretaria General de Gobierno

Tribunal de Conciliacidn y Arbitraje para los Trabajadores al Servicio de los Poderes

419 del Estado y Municipios

425 Oficina del Subsecretario de la Consejeria Juridica

426 Direccién General de la Defensoria Publica del Estado de Baja California Sur (NSJP)
427 Direccién de la Defensoria de Oficio

428 Direcciéon de Archivo General de Notarias

429 Direccién Juridica Contenciosa

430 Direccién Juridica de Asesoria

431 Direccién Juridica de Estudios y Proyectos Legislativos
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434 Subsecretaria de Proteccién Civil
435 Subsecretaria de Enlace Legislativo

Comisién de Consolidacidn, Evaluacién y Seguimiento del Sistema de Justicia Penal
436

para el Edo. De BCS
500 Secretaria de Finanzas y Administracién
501 Oficina del Secretario de Finanzas y Administracién
502 Subsecretaria de Finanzas
503 Direccidn de Ingresos
504 Direccién de Auditoria Fiscal
505 Direccidn de Politica y Control Presupuestario
506 Unidad de Inversiones
507 Direccién de Contabilidad
508 Direccién de Vinculacidn con Entidades Publicas y Privadas
509 Procuraduria Fiscal
510 Direccién de Informatica
511 Direccidn de Fiscalizacion Aduanera
512 Servicios Generales de Gobierno
513 Direccién de Control de Créditos y Cobranza Coactiva
514 Direccion Estatal del Registro Civil
515 Direccidn Estatal del Registro Publico y del Comercio
516 Subsecretaria de Administracion
517 Direccién General de Recursos Humanos
518 Direccién de Servicios Generales e Inventarios
519 Direccién General de Recursos Materiales
520 Direccién General de Hangar de Gobierno
700 Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura y Movilidad
701 Oficina del Secretario de Planeacién Urbana, Infraestructura y Movilidad
702 Direccidn General de Infraestructura
703 Direccién General de Planeacién
800 Secretaria de Educacion Publica
801 Oficina del Secretario de Educacién Publica
900 Procuraduria General de Justicia del Estado
901 Despacho del Procurador General de Justicia
902 Subprocuraduria de Investigaciones Especiales
903 Direccién de la Policia Ministerial
904 Direccién de Servicios Periciales
905 Subprocuraduria de Averiguaciones Previas
906 Subprocuraduria de Control de Procesos
907 Subprocuraduria Regional de la Zona Sur
908 Subprocuraduria Regional de la Zona Norte
909 Subprocuraduria de Atencion a la Mujer y al Menor
910 Sistema de Justicia Penal
1000 Secretaria de Salud
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1001 Oficina del Secretario de Salud
1100 Organismos Descentralizados
1103 Patronato del Estudiante Sudcaliforniano
1106 Instituto Sudcaliforniano de Cultura
1107 Instituto Estatal de Radio y Televisidn
1108 Instituto Sudcaliforniano del Deporte
1110 Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
1111 Junta Estatal de Caminos
1112 Instituto de Vivienda
1113 Comision Estatal del Agua
1116 Instituto Sudcaliforniano de las Mujeres
1117 Instituto Sudcaliforniano de la Juventud
1118 Comisién Estatal de Busqueda de Personas Desaparecidas o No Localizadas
1125 Comisién de Conciliacidn y Arbitraje Médico
1127 Consejo Sudcaliforniano de Ciencia y Tecnologia
1129 Instituto Sudcaliforniano de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de B.C.S.
1131 Instituto Sudcaliforniano para la Inclusidn de las Personas con Discapacidad
1133 Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién
1300 Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad
1301 Oficina del Secretario de Turismo, Economia y Sustentabilidad
1302 Direccién de Capacitacion y Cultura Turistica
1303 Direccién de Promocidn Turistica
1304 Direccién de Planeacion Turistica
1305 Oficina del Subsecretario de Promocidn y Desarrollo Econdmico
1306 Subsecretaria de Planeacién y Desarrollo Econdmico
1307 Subsecretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Instituto de Capacitacién para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur
1704
(ICATE)
1400 Secretaria de Seguridad Publica
1420 Oficina del Secretario de Seguridad Publica
1421 Direccién General de Ejecucidn, Prevencion y Reinsercidn Social
1422 Academia Estatal de Seguridad Publica
1423 Direccién de Servicios Previos a Juicio, Seg. De Medidas Cautelares y Susp. Cond. Del
Proceso
1500 Contraloria General
1501 Oficina del Contralor General
1600 Secretaria de Pesca, Acuacultura y Desarrollo Agropecuario
1601 Oficina del Secretario de Pesca, Acuacultura y Desarrollo Agropecuario
1602 Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario
1603 Subsecretaria de Pesca y Acuacultura
1700 Secretaria del Trabajo y Desarrollo Social
1701 Oficina del Secretario del Trabajo y Desarrollo Social
1702 Procuraduria de la Defensa del Trabajo
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1703 Junta Local de Conciliacion y Arbitraje

1705 Subsecretaria de Desarrollo Social

3000 Municipios

3001 Municipio de La Paz

3002 Municipio de Comondu

3003 Municipio de Mulegé

3004 Municipio de Los Cabos

3005 Municipio de Loreto
Organismos Autonomos

1104 Comisidn Estatal de Derechos Humanos

1115 Instituto Estatal Electoral

1130 Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de Baja California Sur

1134 Tribunal de Justicia Administrativa

1135 Auditoria Superior del Estado

51.- Catalogo de Programas Presupuestarios

NOMENCLATURA DESCRPCION

Ccoo1 Participaciones estatales a municipios

C002 Participaciones federales a municipios

EOO01 Acceso a Tramites y Servicios

E002 Administracion de Informacién para la Seguridad Publica

EOO03 Alojamiento y alimentacidn para personas en situacién de riesgo y vulnerabilidad

E004 Ampliacién de la cobertura y acompafiamiento educativo

E005 Apoyo al Empleo y Desarrollo Econémico

E006 Aseguramiento del acceso efectivo y de calidad a los servicios de salud

E007 Asesoria juridica y defensoria a los demandantes

E008 Asesoria Laboral y Representacion Legal

E009 Atencién en Salud a 1er Nivel

EO10 Atencidon Médica de Alta Especialidad

EO011 Atencidon Médica Hospitalaria

E012 Atencidn y desarrollo integral infantil

E013 Atencidn y solucidn a conflictos laborales

E014 Capacitacion artistica y cultural

EO015 Capacitacion financiera

E016 Conciliacidn y Arbitraje Laboral

E017 Coordinacion de actores politicos y prerrogativas

£018 Coordinacion y vigilancia de investigaciones y prosecucion penal en aquellas que se
adviertan asociaciones delictuosas y delitos de alto impacto

E019 Desarrollo y difusién de contenidos audiovisuales
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E020 Desarrollo y Operacién Policial

E021 Difusién de acciones del Gobierno

E022 Emision de dictamenes en materia forense

E023 Expedicidn de permisos laborales

E024 Imparticidn de Justicia Administrativa

EO025 Imparticidn de justicia y solucién de controversias

E026 Impulso al desarrollo productivo y laboral

E027 Inclusién laboral

E028 Inclusion social a personas con discapacidad

E029 Inspeccidn de Condiciones Generales Laborales

EO30 Operacién del Sistema Penitenciario y Ejecucidon de Medidas para el Adolescente

EO31 Prevencién del delito y atencidn a la poblacidn

E032 Prevencion social de la violencia y la delincuencia

EO33 Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto

E034 Prevencion y Promocion de la Salud

EO35 Procuracién de justicia

E036 Programa de Divulgacion y Educacion Ambiental

EO37 Programa de Gestion de Tramites Ambientales

EO38 Programa de Prevencion y Gestidn Integral de Residuos

EO39 Programa de titulacion

E040 Programa integral de atencion a las mujeres

E041 Promocidn y difusidn de la cultura civica y democratica

E042 Promocién y Formacién en materia de Derechos Humanos

£043 Promocidn, proteccion integral y restitucidn de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes

E044 Proteccion de Datos Personales

E045 Reclutamiento, seleccidn y profesionalizacion permanente de servidores publicos

EO046 Rehabilitacion de infraestructura y equipamiento escolar

E047 Rehabilitacion integral para la inclusién de personas con discapacidad

E048 Reinsercidn social

E049 Seguridad alimentaria para nifias, nifios y personas vulnerables por ingresos

EO50 Servicios juridicos y de orientacion para la integracién familiar

EO51 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

F002 Deteccidn y atencidn a nifios y jévenes con necesidades especiales o sobresalientes

FO03 Otros Apoyos a la Produccion

FO05 Programa de Desarrollo del Deporte

FOO07 Programa para la divulgacion de la ciencia

FO10 Promocidn de actividades cientificas, culturales y deportivas

G001 Capacitaciéon y evaluacion para la mejora continua de docentes

G002 Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos (FONMAR)

G004 Regulaciéon a Profesionales Inmobiliarios

G005 Regulacién y Fomento Sanitario

1003 Aportaciones Federales (FISM)
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1004 Aportaciones Federales (FISM)

K001 Construccidn, rehabilitacién y conservacion de la red carretera estatal

K002 Construccidn, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura educativa

K003 Fortalecimiento de la infraestructura cultural

K004 Infraestructura Fisica en Salud

K005 Infraestructura y Equipamiento Urbano

K006 Proyectos de Infraestructura Turistica

MO001 Administracidn de recursos humanos, materiales, informaticos y financieros

MO002 Apoyo para el Fortalecimiento de la Hacienda Publica Estatal

MO003 Actividades de Apoyo Administrativo para la Salud

N002 Proteccién Civil y Prevencion

0002 Fiscalizacidn a la Gestidn Publica

P0O03 Coordinacion de la Politica Ambiental

P0O05 Coordinacidn de la Politica para el Desarrollo Econdmico

P0O06 Coordinacion de la Politica para el Desarrollo Turistico

P0O07 Coordinacion de la Politica Sectorial

P0O08 Coordinacidn de politica estatal de vivienda

P0O09 Fortalecimiento Juridico Institucional

PO10 Implementacién y Consolidacién del Sistema de Justicia Penal

PO11 Planeacién de la politica para el desarrollo de la juventud

P0O12 Planeacién y evaluacion de las politicas publicas

P0O13 Planeacién y Ordenamiento Territorial

R0OO1 Seguro de vida a pescadores

R002 Trabajos Legislativos (H. Congreso del Estado)

S001 Apoyos Productivos Agropecuarios

S002 Asesoria de infraestructura hidraulica y cultura del agua

S003 Asistencia Social

S004 Construccidon y mejoramiento de la infraestructura hidraulica

uoo1 Apoyos a estudiantes de niveles media, media superior y superior

U002 Apoyos para acceso a la vivienda digna

uoo3 Apoyos Productivos Mixtos

uoo4 Apoyos Productivos Pesqueros y Acuicolas

U005 Contribuciones para el desarrollo juvenil

uoo7 Entrega de apoyos econdmicos para el sector educativo

U008 Estimulos a la creacidn artistica y las iniciativas de emprendimiento cultural

U009 Gasto de operativo y administrativo del Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud
Prevencion, promocion y deteccion oportuna de enfermedades contenidas en el

uo11
CAUSES

uo12 Produccion de Material Vegetativo

U013 Programa de Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales a través de
Fondos Concurrentes

uoi4 Apoyo financiero para la prestacion de servicios médicos a los afiliados
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U015 Tribunal Estatal Electoral

U016 Fiscalizacidn Superior del Estado

uo17 Arbitraje Medico

uo18 Comisién Estatal de Busqueda de Personas Desaparecidas

52.- Catalogo del Plan Estatal de Desarrollo

52.1.- Catalogo de Ejes Fundamentales del PED

NOMENCLATURA DESCRIPCION

| A.-Infraestructura de Calidad

Il B.-Diversificacion Econdmica

1] C.-Seguridad Ciudadana
v D.-Calidad de Vida

Vv E.-Transparencia y Buen Gobierno

52.2.- Catalogo de Programas Emanados del PED

NOMENCLATURA DESCRPCION

PROGRAMAS SECTORIALES
1 Programa Sectorial de Planeacion, Urbana, Infraestructura y Transporte.
2 Programa Sectorial de Educacion.
3 Programa Sectorial de Reactivacion Econdmica.
4 Programa Sectorial de Turismo.
5 Programa Sectorial para el Fortalecimiento Agropecuario.
6 Programa Sectorial de Pesca y Acuacultura.
7 Programa Sectorial de Vivienda.
8 Programa Sectorial de Salud.
9 Programa Sectorial de Energia.
10 Programa Sectorial de Energias Alternativas.
11 Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
12 Programa Sectorial Forestal.
13 Programa Sectorial de Cultura Fisica y Deporte.
31 Programa de Desarrollo Social.
PROGRAMAS ESTATALES
14 Programa Estatal de Cultura.
15 Programa Estatal de Proveeduria Interna.
16 Programa Estatal de Apoyo al Empleo Digno y Formal y Fortalecimiento de la
Imparticidn de Justicia Laboral.
17 Programa Estatal de Ordenamiento Territorial.
18 Programa Estatal de Desarrollo Urbano.
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19 Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
20 Programa Estatal de Prevencion a la Violencia y la Delincuencia.
21 Programa Estatal de Proteccion Civil.
22 Programa Estatal de Derechos Humanos.
23 Programa Estatal de Poblacién.
24 Programa Estatal de Igualdad de Hombres y Mujeres.
25 Programa Estatal de Inclusién Social para las Personas con Discapacidad.
26 Programa Estatal de la Juventud.
27 Programa Estatal de Combate a la Corrupcion.
28 Programa Estatal de Fortalecimiento Institucional.
29 Programa Estatal de Gobierno Digital.
30 Programa Estatal Vision Familia.
32 Programa Hidrico Estatal.
PROGRAMAS ESPECIALES
33 Programa Especial de Desarrollo Regional

52.3.- Codificacion por Eje Fundamental

CODIFICACION EJE
POR EJE PROGRAMA ENTIDAD EJECUTORA
FUNDAMENTAL FULRIS T
Infraestructura Planeaciéon Urbana |Secretaria de  Planeacion
A0107 de Calidad Sectorial Infraestructura y | Urbana, Infraestructura vy
Movilidad Movilidad
Infraestructura Planeacién Urbana
A0111 . Sectorial Infraestructura y | Junta Estatal de Caminos
de Calidad .
Movilidad
Infraestructura . ., Secretaria de Educacion
A0208 de Calidad Sectorial Educacion Publica
Infraestructura Instituto Sudcaliforniano de
A0211 . Sectorial Educacion Infraestructura Fisica
de Calidad .
Educativa
Infraestructura Reactivacion Subsecretaria de  Desarrollo
A0306 . Sectorial .. Econdmico, Medio Ambiente y
de Calidad Econdmica
Recursos Naturales
Infraestructura . . Secretaria de Turismo,
A0413 de Calidad Sectorial Turismo Economia y Sustentabilidad
Infraestructura Fortalecimiento Secretaria de Pesca,
A0516 . Sectorial . Acuacultura y  Desarrollo
de Calidad Agropecuario .
Agropecuario
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Infraestructura Secretaria de Pesca,
A0616 . Sectorial Pescay Acuacultura |Acuacultura y  Desarrollo
de Calidad .
Agropecuario
Inf truct . .. . -
A0711 n rae§ ructura Sectorial Vivienda Instituto de Vivienda
de Calidad
Inf truct . ,
A0810 n rae§ ructura Sectorial Salud Secretaria de Salud
de Calidad
Apoyo al Empleo , .
Infraestructura ) . .| Secretaria del Trabajo y
Al617 . Estatal Digno vy Justicia .
de Calidad Desarrollo Social
Laboral
Diversificacion Reactivacion Subsecretaria de  Desarrollo
B0306 .. Sectorial .. Econdmico, Medio Ambiente y
Econdmica Econdmica
Recursos Naturales
Di ficacid . Turi
B0413 |verIS| |f:aC|on Sectorial Turismo Secretarlla de urlsmo,“
Econdmica Economia y Sustentabilidad
Diversificacion Secretaria de Pesca,
B0616 - Sectorial Pesca y Acuacultura | Acuaculturay Desarrollo
Econdmica .
Agropecuario
Diversificacion Subsecretaria de Desarrollo
B1206 L. Sectorial Forestal Econdmico, Medio Ambiente y
Econdmica
Recursos Naturales
Diversificacion Subsecretaria de Desarrollo
B1506 .. Estatal Proveeduria Interna | Econdmico, Medio Ambiente y
Econdmica
Recursos Naturales
Diversificacion Ordenamiento Secretaria de Planeacion
B1707 .. Estatal . Urbana, Infraestructuray
Econdmica Territorial .
Movilidad
Diversificacion Secretaria de Planeacién
B1807 L. Estatal Desarrollo Urbano | Urbana, Infraestructuray
Econdmica .
Movilidad
Diversificacién Ciencia Tecnologia e | Secretaria de Educacién
B1308 Econdmica Estatal Innovacién Publica COSCYT
Diversificacion Subsecretaria de Desarrollo
B3306 L. Especial Desarrollo Regional | Econémico, Medio Ambiente y
Econdmica
Recursos Naturales
A | Empl , .
Seguridad Poyo @ m'p‘eo Secretaria del Trabajoy
C1617 . Estatal Digno y Justicia .
Ciudadana Desarrollo Social
Laboral
. Secretaria de Planeacién
Seguridad
C1807 ) Estatal Desarrollo Urbano | Urbana, Infraestructuray
Ciudadana .
Movilidad
Prevencién ala
S idad H. Tribunal S jord
C2003 ggun @ Estatal Violenciay ala ﬂ‘una uperior ae
Ciudadana Justicia

Delincuencia
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. Prevencion ala , .
C2004 S(?gurldad Estatal Violenciay ala Selcr(.etarla de Seguridad
Ciudadana . . Publica
Delincuencia
. Prevenciéon ala ,
2009 S(?gurldad Estatal Violenciay a la Proc.u.radurla General de
Ciudadana . . Justicia del Estado
Delincuencia
. Prevenciéon ala .
2011 S(?gurldad Estatal Violenciay a la Comision Estatal de Busqueda
Ciudadana . . de Personas
Delincuencia
C2104 S(.agurldad Estatal Proteccién Civil Syk?secretana de Proteccion
Ciudadana Civil
C2211 S(.agurldad Estatal Derechos Humanos Comision Estatal de
Ciudadana Derechos Humanos
; . |
2304 Sggurldad Estatal Poblacion Secrgtarla General de
Ciudadana Gobierno
D0208 Calidad de Vida Sectorial Educacién Se’cr.etarla de Educacion
Publica
D0211 Calidad de Vida Sectorial Educacién Patron‘ato Fjel Estudiante
Sudcaliforniano
D0810 Calidad de Vida Sectorial Salud Secretaria de Salud
t D Il
D0919 Calidad de Vida Sectorial Energia Sub'secretarla de Desarrollo
Social
Enerefas Subsecretaria de Desarrollo
D1006 Calidad de Vida Sectorial & , Econdmico, Medio Ambiente y
Alternativas
Recursos Naturales
D0811 Calidad de Vida Sectorial Salud Reglmer\, Estat'al de
Proteccién Social en Salud
Medio Ambiente Subsecretaria de Desarrollo
D1106 Calidad de Vida Sectorial y Econdmico, Medio Ambiente y
Recursos Naturales
Recursos Naturales
D1311 Calidad de Vida Sectorial Cultura Fisica y Instituto Sudcaliforniano del
deporte Deporte
D1411 Calidad de Vida Estatal Cultura Instituto - sudcaliforniano - de
Cultura
Apoyo al Empleo , .
D1617 Calidad de Vida Estatal Digno y Justicia Secretaria del Trabajo y
Desarrollo Social
Laboral
D2411 Calidad de Vida Estatal lgualdad entre. Inst|tut‘o Sudcaliforniano de
Hombres y Mujeres |las Mujeres
Inclusion  a  las|Instituto Sudcaliforniano para
D2511 Calidad de Vida Estatal Personas con|la Inclusién de las Personas
Discapacidad con Discapacidad
D2611 Calidad de Vida Estatal Juventud Instituto Sudcaliforniano de
la Juventud
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Sistema para el Desarrollo
D3011 Calidad de Vida Estatal Vision Familia Integral de la Familia en Baja
California Sur
. . . . Sub tariade D Il
D3119 Calidad de Vida Sectorial Desarrollo Social S(l;ds:icre arta de Lesarrotlo
D3211 Calidad de Vida Estatal Hidrico Estatal Comisién Estatal del Agua
. P i0 I . -
Transparencia y .revenc.lon al Tribunal de Justicia
E2011 . Estatal Violenciayala . .
Buen Gobierno . . Administrativa
Delincuencia
Transparencia Combate ala Oficina de Planeacion,
E2702 P . y Estatal . Evaluacién y Promocién de
Buen Gobierno corrupciéon f -
Politicas Publicas
T i I
E2715 ranspare.nua ¥ Estatal Combat-el ala Contraloria General
Buen Gobierno corrupciéon
. Instituto de Transparencia 'y
T I
E2711 BLaen:Féa;te)ir;foy Estatal Eg::a;ec,ma a de Acceso a la Informacién
P Publica del Estado de B.C.S.
Transparencia 'y Fortalecimiento H. Congreso del Estado de
E2801 . Estatal o . . . .
Buen Gobierno Institucional Baja California Sur
Transparencia Fortalecimiento Oficina de Planeacion,
E2802 P . y Estatal o Evaluacién y Promocion de
Buen Gobierno Institucional . S
Politicas Publicas
Transparencia Fortalecimiento .
E2803 P . ay Estatal . .I ! H. Tribunal Estatal Electoral
Buen Gobierno Institucional
T i F lecimi i I
£2804 ranspare.nua % Estatal ort.a e(‘:lmlento Subsesre/tarla ’d.e a
Buen Gobierno Institucional Consejeria Juridica
£2805 Transpare'nua y Estatal Fort.aleqm|ento Secrgtgna de Finanzasy
Buen Gobierno Institucional Administracidn
£2811 Transpare‘nua y Estatal Fort'ale(':lmlento |nStItL'Jt‘(3 Estatal de Radio y
Buen Gobierno Institucional Television
E2905 Transpare‘ncia y Estatal Gobierno Digital Secrgt:'c\rl'a de Finanzas y
Buen Gobierno Administracion

53.- Catalogo de Fuente de Financiamiento

NOMENCLATURA DESCRPCION

100 INGRESOS PROPIOS Y APROVECHAMIENTOS

101 INGRESOS PROPIOS (IMPUESTOS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS)
102 CUOTAS DE RECUPERACION

103 INGRESOS PROPIOS APORTACIONES MUNICIPALES

104 APROVECHAMIENTO POR EL USO DE LA | NFRAESTRUCTURA ESTATAL

110 RECURSO F.O.l.S.
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111 RECURSO A.P.1.

136 Reintegro con Ingresos Propios FONE

137 Reintegro con Ingresos Propios FASSA

138 Reintegro con Ingresos Propios FAIS/FISE

139 Reintegro con Ingresos Propios FAIS/FISM

140 Reintegro con Ingresos Propios FORTAMUN

141 Reintegro con Ingresos Propios FAM/Asistencia Social

142 Reintegro con Ingresos Propios FAM/Infraest. Educacién Basica

143 Reintegro con Ingresos Propios FAM/ Infraest. Educacion Media Superior y Superior
145 Reintegro con Ingresos Propios FAETA/Educ. Tecnoldgica (CONALEP)
146 Reintegro con Ingresos Propios FAETA Educ. Adultos (IEEA)

147 Reintegro con Ingresos Propios FASP

148 Reintegro con Ingresos Propios FAFEF

149 Reintegro con Ingresos Propios SEDATU

161 Reintegro con Ingresos Propios CULTURA Ramo 48

162 Reintegro con Ingresos Propios UABCS

163 Reintegro con Ingresos Propios CONAGUA

164 Reintegro con Ingresos Propios SEGOB

165 Reintegro con Ingresos Propios SECTUR

167 Reintegro con Ingresos Propios SSP

168 Reintegro con Ingresos Propios COBACH

170 Reintegro con Ingresos Propios CECYTE

172 Reintegro con Ingresos Propios CONADE

173 Reintegro con Ingresos Propios Conv. Salud (Ramo 12)

174 Reintegro con Ingresos Propios Secretaria de Economia

178 Reintegro con Ingresos Propios Fondo Para La Infraest. de los Estados
179 Reintegro con Ingresos Propios Apoyo Financiero Ext. UABCS

183 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Extraordinarios

184 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Derivados del 5 Al Millar (Obra)
185 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Extraordinarios Ramo 23
186 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Extraordinarios Ramo 21
187 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Extraordinarios Sep. Ramo 11
188 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Ext. Ramo 09 (SCT)

189 Reintegro con Ingresos Propios Ingresos Ext. Ramo 16 (SEMARNAT)
500 RECURSOS FEDERALES

530 PARTICIPACIONES Ramo 28

536 FONE Ramo 33

537 FASSA Ramo 33

538 FAIS/FISE Ramo 33

539 FAIS/FISM Ramo 33

540 FORTAMUN Ramo 33

541 FAM/ASISTENCIA SOCIAL Ramo 33

542 FAM/INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION BASICA Ramo 33
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543 FAM/EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR Ramo 33
545 FAETA/EDUCACION TECNOLOGICA ( CONALEP) Ramo 33
546 FAETA/EDUCACION ADULTOS (IEEA) Ramo 33

547 FASP Ramo 33

548 FAFEF Ramo 33

549 SRIA. DE DES. AGRARIO TERRITORIAL Y URBANO (SEDATU) Ramo 15
561 CULTURA FEDERAL Ramo 48

562 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE B.C.S. Ramo 11

563 CONAGUA Ramo 16

564 SECRETARIA DE GOBERNACION Ramo 04

565 SECRETARIA DE TURISMO Ramo 21

567 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

568 COBACH Ramo 11

570 CECYTE Ramo 11

572 CONADE Ramo 11

573 CONVENIOS Ramo 12

574 SECRETARIA DE ECONOMIA Ramo 10

578 FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA DE LOS ESTADOS Ramo 23
579 APOYO FINANCIERO EXTRAORDINARIO UABCS Ramo 11
583 INGRESOS EXTRAORDINARIOS

584 INGRESOS DERIVADOS DEL 5 AL MILLAR (OBRA)

585 INGRESOS EXT Ramo 23 ( Provisiones Salariales y Econémicas )
586 INGRESOS EXT Ramo 21 (TURISMO)

587 INGRESOS EXT Ramo 11 (SEP)

588 INGRESOS EXT Ramo 09 (SCT)

589 INGRESOS EXT Ramo 16 (SEMARNAT)

590 INGRESOS EXT FORTASEG Ramo 04 (GOBERNACION)

591 INGRESOS EXT Ramo 20 (BIENESTAR)

592 RAMO 08 SADER

700 OTROS RECURSOS

736 RENDIMIENTOS FONE

737 RENDIMIENTOS FAM

783 INGRESOS EXTRAORDINARIOS (OTROS)

54.- Catalogo del Clasificador por Objeto del Gasto

AFECTABLE/

CUENTA CONCEPTO NO
AFECTABLE

GASTO Y OTRAS PERDIDAS N

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO N

100000 |SERVICIOS PERSONALES N
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110000 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE N
111000 | Dietas N
111001 | Dietas S
112000 | Haberes N
112001 Haberes S
113000 | Sueldos base al personal permanente N
113001 | Sueldo al personal de base S
113002 | Sueldo compactado S
113003 | Sueldo compactado supernumerario S
113004 | Sobresueldos S
114000 | Remuneraciones por adscripcidn laboral en el extranjero N
114001 Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero S
120000 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO N
121000 | Honorarios asimilables a salarios N
121001 Honorarios asimilables a salarios S
122000 | Sueldos base al personal eventual N
122001 | Sueldos base al personal eventual S
123000 | Retribuciones por servicios de caracter social N
123001 Retribuciones por servicios de caracter social S
124000 Retribuc.if')n .a, los represe.ntantes de los trabajadores y de los patrones en la Junta N
de Conciliacion y Arbitraje
124001 Retribuc.if')n .a, los repres?ntantes de los trabajadores y de los patrones en la Junta S
de Conciliacion y Arbitraje
130000 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES N
131000 Primas por afios de servicios efectivos prestados N
131001 Prima quinquenal por afios de servicios S
132000 | Primas de vacaciones, dominical y gratificacidn de fin de afio N
132001 Prima vacacional S
132002 | Gratificacion de fin de afio S
133000 Horas extraordinarias N
133001 Remuneraciones por horas extraordinarias S
134000 | Compensaciones N
134001 | Compensacién de servicios S
134002 Compensaciones adicionales por servicios especiales S
134003 Complemento percepciones S
135000 | Sobrehaberes N
135001 Sobrehaberes S
136000 | Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de técnico especial N
136001 | Asignaciones de técnico, de mando, por comisién, de vuelo y de técnico especial S
137000 Honorarios especiales N
137001 Honorarios y Gastos de Ejecucidn S
138000 \F/’:Ir(’;ircejsaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de N
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Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de

138001 valores S
140000 SEGURIDAD SOCIAL N
141000 | Aportaciones de seguridad social N
141001 | Cuotas al ISSSTE S
141002 | Cuotas al instituto de salud S
142000 | Aportaciones a fondos de vivienda N
142001 | Cuotas al FOVISSSTE S
143000 | Aportaciones al sistema para el retiro N
143001 | Sistema de Ahorro para el Retiro S
144000 Aportaciones para seguros N
144001 | Cuotas para el seguro de vida del personal S
150000 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS N
151000 | Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo N
151001 | Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo S
152000 | Indemnizaciones N
152001 Indemnizaciones S
153000 | Prestacionesy haberes de retiro N
153001 Prestaciones de retiro y defuncién S
154000 Prestaciones contractuales N
154001 Otras prestaciones de seguridad social S
154002 Prestaciones derivadas de negociaciones sindicales S
155000 | Apoyos a la capacitacién de los servidores publicos N
155001 | Apoyos a la capacitacién de los servidores publicos S
159000 | Otras prestaciones sociales y econdmicas N
159001 Bonificacion Fiscal S
159002 | Ahorro Solidario S
159003 | Subsidios al Empleo S
160000 | PREVISIONES N
161000 Previsiones de caracter laboral, econdmica y de seguridad social N
161001 Previsidn Social S
161002 Previsiones de caracter laboral, econdmica y de seguridad social Prev
161003 Previsidn Estructuracién del Nuevo Sistema de Justicia Penal Prev
161004 Prevision Traslado Plazas del Municipio a Gobierno del Estado Prev
161005 Previsidn Nuevo Sistema de Justicia Penal "Adolescentes" Prev
170000 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS N
171000 | Estimulos N
171001 Estimulos al personal S
171002 Estimulos al personal Sindicalizado S
172000 Recompensas N
172001 Recompensas S
200000 | MATERIALES Y SUMINISTROS N
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210000 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULO N
OFICIALES
211000 | Materiales, utiles y equipos menores de oficina N
211001 Material de oficina S
212000 | Materiales y utiles de impresién y reproduccion N
212001 Material y utiles de impresion S
213000 | Material estadistico y geografico N
213001 Material estadistico y geografico S
214000 g:i:?clzz,ioui:s y equipos menores de tecnologias de la informacién y N
214001 :f)?;i:?clzz,iou;z:s y equipos menores de tecnologias de la informacién y S
215000 | Material impreso e informacion digital N
215001 Material didactico S
215002 | Suscripciones a Periddicos, Revistas y Publicaciones Especializadas S
215003 Material impreso e informacion digital S
216000 | Material de limpieza N
216001 Material de limpieza S
217000 | Materiales y utiles de ensefianza N
217001 Materiales y utiles de ensefianza S
218000 | Materiales para el registro e identificacién de bienes y personas N
218001 Materiales para el registro e identificacién de bienes y personas S
218002 Placas, Engomados, Calcomanias y Hologramas S
218003 Emision de Licencias de Conducir S
218004 | Emisién de Formatos Unicos de Control Vehicular S
220000 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS N
221000 Productos alimenticios para personas N
221001 | Alimentaciéon de personas S
222000 Productos alimenticios para animales N
222001 | Alimentacién de animales S
223000 Utensilios para el servicio de alimentacion N
223001 Utensilios para el servicio de alimentacion S
230000 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION N
231000 E:ioni:ctos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia N
231001 Materias primas para produccion S
232000 | Insumos textiles adquiridos como materia prima N
232001 Insumos textiles adquiridos como materia prima S
233000 | Productos de papel, cartdn e impresos adquiridos como materia prima N
233001 Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima S
234000 :]Z:;Tebr?aszlroil:qz lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos como N
234001 Combystibiles, lubricantes, aditivos, carbdn y sus derivados adquiridos como S
materia prima
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Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia

235000 orima N
235001 Pr'oductos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia S
prima
236000 E:?nc::ctos metalicos y a base de minerales no metalicos adquiridos como materia N
236001 Prf)ductos metalicos y a base de minerales no metdlicos adquiridos como materia S
prima
237000 | Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima N
237001 Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima S
238000 | Mercancias adquiridas para su comercializacion N
238001 Mercancias adquiridas para su comercializacion S
240000 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION N
241000 | Productos minerales no metalicos N
241001 | Productos minerales no metalicos S
242000 | Cemento y productos de concreto N
242001 | Cemento y productos de concreto S
243000 | Cal, yesoy productos de yeso N
243001 Cal, yeso y productos de yeso S
244000 Madera y productos de madera N
244001 Madera y productos de madera S
245000 | Vidrioy productos de vidrio N
245001 | Vidrio y productos de vidrio S
246000 | Material eléctrico y electronico N
246001 Material eléctrico S
246002 Material electrénico S
247000 | Articulos metdlicos para la construccion N
247001 | Articulos metdlicos para la construccion S
248000 | Materiales complementarios N
248001 Materiales complementarios S
249000 | Otros materiales y articulos de construccidn y reparacion N
249001 Materiales de construccion y complementarios S
249002 Otros materiales de construccion y reparacion S
250000 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO N
251000 | Productos quimicos basicos N
251001 | Gas Refrigerante S
252000 | Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos N
252001 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos S
253000 | Medicinas y productos quimicos, farmacéuticos N
253001 Material y productos quimicos, farmacéuticos S
254000 Materiales, accesorios y suministros médicos N
254001 Materiales, accesorios y suministros médicos S
255000 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio N
255001 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio S
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256000 | Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados N
256001 Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados S
259000 | Otros productos quimicos N
259001 | Otros productos quimicos S
260000 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS N
261000 | Combustibles, lubricantes y aditivos N
261001 | Combustibles S
261002 Lubricantes y aditivos S
262000 | Carbony sus derivados N
262001 | Carbony sus derivados S
270000 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS N
271000 | Vestuario y uniformes N
271001 Ropa, vestuario y equipo S
272000 Prendas de seguridad y proteccion personal N
272001 Materiales explosivos y de seguridad publica S
272002 Prendas de seguridad y proteccion personal S
273000 | Articulos deportivos N
273001 | Articulos deportivos S
274000 | Productos textiles N
274001 Productos textiles S
275000 | Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir N
275001 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir S
280000 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD N
281000 | Sustancias y materiales explosivos N
281001 Sustancias y materiales explosivos S
282000 Materiales de seguridad publica N
282001 Materiales de seguridad publica S
283000 Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional N
283001 Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional S
290000 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES N
291000 Herramientas menores N
291001 Herramientas Auxiliares de Trabajo S
292000 | Refacciones y accesorios menores de edificios N
292001 :T:\tzz;iones y accesorios menores de edificios (candados, cerraduras, chapas, S
293000 Refaccipnes Y accesor.ios menores de mobiliario y equipo de administracion, N
educacional y recreativo
293001 RefacciF)nes y accesor'ios menores de mobiliario y equipo de administracion, S
educacional y recreativo

294000 ;i?ri;fcrilgrs] y accesorios menores de equipo de computo y tecnologias de la N
294001 Dispositivos Internos y Externos de Equipo de Computo

294002 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo
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Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de

295000 laboratorio N
295001 E(;fg;::g:is y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de S
296000 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte N
296001 Herramientas, refacciones y accesorios S
297000 | Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad N
297001 Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad S
298000 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos N
298001 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos S
299000 | Refaccionesy accesorios menores otros bienes muebles N
299001 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles S
300000 |SERVICIOS GENERALES N
310000 | SERVICIOS BASICOS N
311000 | Energia eléctrica N
311001 | Servicio de energia eléctrica S
311002 | Contratacidn del servicio de energia eléctrica S
312000 |Gas N
312001 | Servicio de Gas L.P. S
313000 Agua N
313001 Servicio de agua potable S
313002 Contratacion del servicio de agua potable S
314000 | Telefonia tradicional N
314001 | Servicio telefénico S
315000 | Telefonia celular N
315001 | Telefonia celular S
316000 | Servicios de telecomunicaciones y satélites N
316001 | Servicios de telecomunicaciones y satélites S
317000 | Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacién N
317001 | Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacién S
318000 | Servicios postales y telegraficos N
318001 | Servicio postal y telegrafico S
319000 | Servicios integrales y otros servicios N
319001 Servicios Integrales S
320000 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO N
321000 | Arrendamiento de terrenos N
321001 | Arrendamiento de terrenos S
322000 | Arrendamiento de edificios N
322001 | Arrendamiento de edificios S
323000 f;zf:i?\ziento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y N
323001 | Arrendamiento de maquinariay equipo S
323002 | Arrendamiento de maquinaria y equipo de Administracion S
323003 | Arrendamiento de Equipo Educacional y Recreativo
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323004 | Arrendamiento de Mobiliario y Equipo S
324000 | Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio N
324001 | Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio S
325000 | Arrendamiento de equipo de transporte N
325001 | Arrendamiento de equipo de transporte S
326000 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas N
326001 | Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas S
327000 | Arrendamiento de activos intangibles N
327001 | Arrendamiento de activos intangibles S
328000 | Arrendamiento financiero N
328001 | Arrendamiento financiero S
328002 | Programa Estatal de Arrendamiento Vehicular S
329000 Otros arrendamientos N
329001 Arrendamientos especiales S
330000 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS N
331000 | Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados N
331001 | Asesorias S
331002 | Servicios Notariales S
331003 | Consultoria y Gestidon S
332000 | Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas N
332001 | Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas S
333000 ?:flg/:;lzzigi consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la N
333001 Estudios e investigaciones S
333002 | Sistematizacion de la Armonizacién Contable y Presupuestal S
333003 .Servicios.c!e consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la S
informacién
334000 | Servicios de capacitacién N
334001 Cuotas e inscripciones S
334002 | Servicios de Capacitacion S
335000 | Servicios de investigacion cientifica y desarrollo N
335001 | Servicios de investigacion cientifica y desarrollo S
336000 | Servicios de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e impresion N
336001 Servicio de Fotocopiado, Enmicado y Encuadernacion de Documentos. S
336002 | Servicio de Impresion y Elaboracién de Material Informativo S
337000 | Servicios de proteccion y seguridad N
337001 Dispositivo de seguridad publica S
338000 | Servicios de vigilancia N
338001 Servicio de seguridad privada S
339000 | Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales N
339001 | Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales S
340000 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES N
341000 | Servicios financieros y bancarios N
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341001 Comisiones, descuentos y otros servicios bancarios S
342000 | Servicios de cobranza, investigacidn crediticia y similar N
342001 | Servicios de cobranza, investigacidn crediticia y similar S
343000 | Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores N
343001 | Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores S
344000 | Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas N
344001 | Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas S
345000 | Seguro de bienes patrimoniales N
345001 | Seguros S
346000 | Almacenaje, envase y embalaje N
346001 | Almacenaje, envase y embalaje S
347000 | Fletes y maniobras N
347001 Fletes, maniobras y almacenaje S
348000 Comisiones por ventas N
348001 Comisiones por ventas S
349000 | Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales N
349001 | Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales S
350000 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION N
351000 | Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles N
351001 Mantenimiento de inmuebles S
351002 Fumigacion de Inmuebles S
351003 Mantto. y Conserv. de Inmuebles Sub Proc. Zona Norte S
352000 Instala'cién, 'r,eparacic’m y mantenimier.1to de mobiliario y equipo de N
administracién, educacional y recreativo
352001 Mantenimiento de mobiliario y equipo S
352002 | Gastos de instalacién S
352003 | Mantto. y Conservacidn Archivo General de Notarias del Gob. del Edo.
353000 !nstalacié.r’\, reparacién y mantenimiento de equipo de cdmputo y tecnologia de la N
informacién
353001 Ins.talacién,. r:eparacién y mantenimiento de equipo de cdmputo y tecnologia de S
la informacion
354000 :;Is;?rlaa:::ir;, reparacién y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de N
354001 Instalacié.n, reparacién y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de S
laboratorio
355000 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte N
355001 mi,?;(; y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y S
356000 Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad N
356001 Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad S
357000 Ln::f;?:iis:éareparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y N
357001 Instalacién, reparacidon y mantenimiento de Equipo de Telecomunicaciones S
357002 Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y S

herramienta
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358000 | Servicios de limpieza y manejo de desechos N
358001 | Servicios de higiene y limpieza S
358002 | Servicios de Limpieza y Lavado de Vehiculos S
358003 | Servicios de Lavanderia S
359000 | Servicios de jardineria y fumigacion N
359001 | Arboles, plantas, semillas y abonos S
359002 Fumigacion de dreas verdes S
360000 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD N
361000 Difl',|s.ic')n por radio, televisidn y otros medios de mensajes sobre programas y N
actividades gubernamentales
361001 | Gastos de difusion S
361002 Impresiones y publicaciones oficiales S
361003 | Rotulaciones oficiales S
361004 | Publicacién de convocatorias S
362000 Difusion por radio, tele\(isién y otro§ rnedios de mensajes comerciales para N
promover la venta de bienes o servicios
362001 Difusion por radio, tele\./isién y otro§ medios de mensajes comerciales para S
promover la venta de bienes o servicios
362002 Difusion por radio, tele\./isién y otro§ medios de menslajes comerciales para S
promover la venta de bienes o servicios, fuera del pais
363000 ?:tzri:;ts de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad, excepto N
363001 | Servicios de Produccién y Disefio Publicitario S
364000 | Servicios de revelado de fotografias N
364001 Revelado de Fotografias S
365000 | Servicios de la industria filmica, del sonido y del video N
365001 Servicios de la industria filmica, del sonido y del video S
366000 | Servicio de creacidén y difusion de contenido exclusivamente a través de Internet N
366001 | Gastos de difusion a través de internet S
369000 | Otros servicios de informacidn N
369001 Monitoreo de Informacion y Encuestas S
370000 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS N
371000 | Pasajes aéreos N
371001 Pasajes aéreos S
372000 Pasajes terrestres N
372001 Pasajes terrestres S
373000 | Pasajes maritimos, lacustres y fluviales N
373001 Pasajes maritimos S
374000 Autotransporte N
374001 Autotransporte S
375000 | Viaticos en el pais N
375001 | Viaticos S
376000 | Viaticos en el extranjero N
376001 | Viaticos en el extranjero S
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377000 | Gastos de instalacidn y traslado de menaje N
377001 | Gastos de instalacién y traslado de menaje S
378000 | Servicios integrales de traslado y viaticos N
378001 Diligencias judiciales S
379000 | Otros servicios de traslado y hospedaje N
379001 | Traslado de vehiculos S
379002 | Gastos de traslado de personas S
379003 Hospedaje de personas S
380000 | SERVICIOS OFICIALES N
381000 | Gastos de ceremonial N
381001 | Atencion a personalidades nacionales y extranjeras S
382000 | Gastos de orden social y cultural N
382001 Espectaculos y actividades culturales S
382002 Gastos de recepcion, conmemorativos y de orden social S
382003 | Adaptaciones para eventos sociales y culturales S
382004 Festividades y Eventos S
383000 Congresos y convenciones N
383001 Congresos y convenciones S
384000 Exposiciones N
384001 Exposiciones S
385000 | Gastos de representacion N
385001 | Gastos de representacion S
390000 | OTROS SERVICIOS GENERALES N
391000 | Servicios funerarios y de cementerios N
391001 Servicios funerarios y de cementerios S
392000 Impuestos y derechos N
392001 Impuestos y derechos S
393000 Impuestos y derechos de importacion N
393001 Impuestos y derechos de importacion S
394000 |Sentencias y resoluciones judiciales N
394001 | Sentencias y resoluciones judiciales S
395000 Penas, multas, accesorios y actualizaciones N
395001 Penas, multas, accesorios y actualizaciones S
396000 | Otros gastos por responsabilidades N
396001 | Otros gastos por responsabilidades S
399000 | Otros servicios generales N
399001 Gastos menores S
399002 Retribuciones a reos S
399003 Otros servicios de la administracion publica S
399004 Previsiéon Arrendamientos Prev
400000 | TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS N
410000 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO N
411000 | Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo (Asignaciones Al Sector Publico) N

64




MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

411001 | Aportacidn al Sector Salud S
411002 | Aportacién por Recuperacién Salud S
411003 | Aportacion Estatal a Educacion Basica S
411004 | Subsidio a Escuelas S
411006 | Casa del Estudiante Sudcaliforniano, Cd. de México S
411007 | Subsidio SEP (Recuperacion de Derechos) S
411008 | Generacidén de Energia Eléctrica Convenida S
411013 Fendmenos Meteoroldgicos S
411014 | Visitas Oficiales S
411015 | Informe de Gobierno S
411016 | Carrera Baja Mil S
411017 Pensiones Humanitarias S
411035 | CONAGO S
411068 |Crit (Teletdn) S
411076 Deporte S
411077 Premios S
411078 | Cultura S
411079 | Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC) S
411084 | Consejo Sudcaliforniano de Ciencia y Tecnologia (COSCYT) S
411090 Programas Estratégicos S
411105 Habilitar Infraestructura S
411108 | Gestion de Coordinacion de los Centros S
411109 | Planeacién de Desarrollo S
411113 | Actualizacién de Software S
411114 | Administracién Red Informatica S
411117 Programa Estatal a la Productividad Agropecuaria SEPADA S
411120 Cuotas dle recupera.cién p(?r gvaluaciones del C4 y por pago de multas y refrendos S
Secretaria de Seguridad Publica
411128 | Fondo Social para el Desarrollo de BCS (FOSDEBCS)
411131 Programa de los Derechos de las Nifias y Nifios
411134 | Aportacidn por Derechos Recuperados por COEPRIS
411139 Cuotas d’e recuperaFién p(?r e.zvaluécio.m.as del C4 .y por pago de multas y refrendos S
Secretaria de Seguridad Publica, Ejercicios Anteriores
411146 Recurso 5 al Millar por Inspeccidn, Vigilancia y Control de Obras S
411053 Programa de Modernizacién del Sistema Estatal de Recaudacién S
411154 | Casa Valentina S
411155 Programa Estatal de Vivienda S
411170 Carrera Baja 500 S
411171 Seguro Agropecuario - Seguro Catastréfico S
411179 | Créditos a las Mujeres Emprendedoras S
411181 | Vivienda para Todos S
411184 Programa Impulso Productivo Familiar S
411186 P.ro.g. Folrtal-ecimie-l.'lto Capacidades Seguridad Publica — Serv. Infraestructura para S
Vigilancia Visual Fija
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Prog Fortalecimiento Capacidades Seguridad Publica - Centro de Monitoreo y

411187 Plataforma de Gestidn La Paz y Los Cabos >
Prog Fortalecimiento Capacidades Seguridad Publica - Contratacién

411188 | Arrendamiento de S
Patrullas

411189 | Fortalecimiento Seguridad Publica S

411190 INVI Vivienda, Fonden Huracan Odile, Recurso Cupdn Cero S

411191 Salud, FONDEN, Recurso Cupdn Cero S

411192 Programa Regularizacion de la Parcela 282 Z4P1/3 del Ejido Cabo San Lucas S

411195 Programa Estatal a la Productividad Pesquera y Acuicola S

411196 | Certificacion de Cuerpos de Agua S

411197 | Programa de Apoyo para el Ordenamiento Pesquero S

411198 Condonacion 50% en Control Vehicular para Pensionados, Jubilados, Personas con S
Discapacidad o de la Tercera Edad Art.1 Fcc IV Decr Condonatorio

411200 | Programa de Radio

411206 | Capacitacion y Asistencia Técnica Acuicola SEPADA

411207 | Capacitacion y Asistencia Técnica Pesquera SEPADA

411208 Condonacion 50% en Registro Publico de la Propiedad para Pensionados, S
Jubilados, Personas con Discapacidad o de la Tercera Edad

411209 Condonacion 59% en R.egistro Civil Municipal para Pensionados, Jubilados, S
Personas con Discapacidad o de la Tercera Edad

411210 Inteligencia Sanitaria S

411211 | Certificacién de Unidades de Produccién S

411212 Fondo Ambiental para el Desarrollo Sustentable S

412000 | Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo (Asignaciones Al Sector Publico) N

412001 H. Congreso del Estado de Baja California Sur S

413000 | Asignaciones Presupuestarias al Poder Judicial S

413001 H. Tribunal Superior de Justicia S

413002 H. Tribunal Estatal Electoral S

414000 | Asignaciones Presupuestarias a Organos Auténomos N

414001 |Junta Estatal de Caminos (JEC) S

414002 Instituto de Vivienda (INVI) S

414003 Instituto Estatal Electoral (OPLE) S

414004 | Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH) S

414005 | Comision Estatal del Agua (CEA) S

414006 | Edificio el Caimancito S

414008 | ISIFE (subsidio gasto de operacidn) S

414012 Delegacion de Relaciones Exteriores S

414013 Delegaciéon de PROFECO S

414015 Instituto de Transparencia, Accesg a Ia' Informacion Publica y Proteccién de Datos S
Personales del Estado de Baja California Sur

414017 | Auditoria Superior del Estado

414018 | Tribunal de Justicia Administrativa

414019 | Comision de Conciliacidn y Arbitraje Médico
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414021 | Sistema Estatal Anticorrupcion de BCS S
415000 TrarTsfere.ncias internas oto'rgadas a entidades paraes.tatales no empresariales y N
no financieras (Transferencias Internas al Sector Publico)
415001 Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y S
no financieras
416000 ;Laannscf;r;r;uas internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y no N
416001 Transf'erencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y no S
financieras
417000 'fl'i:‘aannscfie;rr(i)r;uas internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no N
417001 T.ransf_erencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no S
financieros
418000 :ir::;z(ia:::scias Internas Otorgadas a Instituciones Paraestatales Publicas N
418001 :ir::;z?::anscias Internas Otorgadas a Instituciones Paraestatales Publicas S
419000 | Transferencias Internas Otorgadas a Fideicomisos Publicos Financieros N
419001 | Transferencias Internas Otorgadas a Fideicomisos Publicos Financieros S
420000 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO N
421000 'L'irr?:;z:ie:::scias Otorgadas a Entidades Paraestatales no Empresariales y no N
421001 Transferencias Otorgadas a Entidades Paraestatales no Empresariales y no S
Financieras
422000 :irr?:;z?:ra:suas Otorgadas para Entidades Paraestatales Empresariales y no N
422001 | Transferencias Otorgadas para Entidades Paraestatales Empresariales y no S
423000 | Transferencias Otorgadas para Instituciones Paraestatales Publicas Financieras N
423001 | Transferencias Otorgadas para Instituciones Paraestatales Publicas Financieras S
424000 | Transferencias Otorgadas a Entidades Federativas y Municipios N
424001 | Subsidios Municipio de La Paz S
424002 | Subsidios Municipio de Comondu S
424003 Subsidios Municipio de Mulegé S
424004 | Subsidios Municipio de Los Cabos S
424005 Subsidios Municipio de Loreto S
425000 | Transferencias a Fideicomisos de Entidades Federativas y Municipios N
425001 | Transferencias a Fideicomisos de Entidades Federativas y Municipios S
430000 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES N
431000 | Subsidios a la Produccidn N
431001 | Subsidios a la Produccién S
432000 | Subsidios a la Distribucién N
432001 | Subsidios a la Distribucion S
433000 | Subsidios a la Inversion N
433001 | Subsidios a la Inversion S
434000 | Subsidios a la Prestacidn de Servicios Publicos N
434001 Subsidios a la Prestacién de Servicios Publicos S
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435000 | Subsidios para Cubrir Diferenciales de Tasas de Interés N
435001 | Subsidios para Cubrir Diferenciales de Tasas de Interés S
436000 | Subsidios a la Vivienda N
436001 | Subsidios a la Vivienda S
437000 | Subvenciones al Consumo N
437001 | Subvenciones al Consumo S
439000 | Otros Subsidios N
439001 | Otros Subsidios S
439002 | Sindicatos de Burdcratas S
439003 | Sindicatos de Jubilados y Pensionados de las Entidades Publicas Estatales S
439004 CENDI No.1, Estado B.C.S. S
440000 AYUDAS SOCIALES N
441000 Ayudas sociales a personas N
441001 Apoyos a Servicios Asistenciales S
442000 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion N
442001 Becas S
442002 | Ayudas para Programas de Capacitacion S
443000 | Ayudas sociales a instituciones de ensefianza N
443001 | Albergue Rural San Antonio S
443002 | Albergue Rural Todos Santos S
443003 | Albergue Rural Santiago S
443004 | Diversos Apoyos a la Educacién S
443005 Escuela de Musica del Estado B.C.S. S
444000 | Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas N
444001 | Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas S
445000 | Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro N
445001 Apoyos a organismos oficiales y privados S
445002 Otros organismos e instituciones S
445004 | Organismos de beneficencia S
445005 Organismos sociales S
445006 | Promocién social S
445007 | Organizacidn y participacion juvenil S
446000 | Ayudas sociales a cooperativas N
446001 | Ayudas sociales a cooperativas S
447000 | Ayudas sociales a entidades de interés publico N
447001 | Ayudas sociales a entidades de interés publico S
448000 | Ayudas por desastres naturales y otros siniestros N
448001 | Ayudas por desastres naturales, previsién, operacidén y supervision a la poblacidn S
450000 PENSIONES Y JUBILACIONES N
451000 Pensiones N
451001 Pensiones S
452000 |Jubilaciones N
452001 | Jubilaciones S
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459000 | Otras Pensiones y Jubilaciones N
459001 | Otras Pensiones y Jubilaciones S
460000 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS N
461000 | Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo N
461001 | Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo S
462000 | Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo N
462001 | Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo S
463000 | Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial N
463001 | Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial S
464000 'IIE'::;::z;?ir;clfssya::;:Izir:::r::z?:spﬂincos de entidades paraestatales no N
464001 Transferepcias a fidgicomisos publicos de entidades paraestatales no S
empresariales y no financieras
465000 Tran.sfere.ncias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales empresariales y N
no financieras
465001 Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales empresariales y S
no financieras
466000 | Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras N
466001 | Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras S
490000 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR N
491000 Transferencias para gobiernos extranjeros N
491001 Transferencias para gobiernos extranjeros S
492000 Transferencias para organismos internacionales N
492001 | Transferencias para organismos internacionales S
493000 | Transferencias para el sector privado externo N
493001 | Transferencias para el sector privado externo S
500000 |BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES N
510000 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION N
511000 | Muebles de oficina y estanteria N
511001 Mobiliario S
512000 | Muebles, excepto de oficina y estanteria N
512001 Muebles, excepto de oficina y estanteria S
513000 | Bienes artisticos, culturales y cientificos N
513001 Bienes artisticos y culturales S
514000 Objetos de valor N
514001 | Objetos de valor S
515000 | Equipo de computo y de tecnologias de la informacion N
515001 Equipo de administracidn S
515002 Equipo de Coémputo y Aparatos de Uso Informatico S
515003 | Sistemas de Rastreo Satelital (GPS) S
519000 | Otros mobiliarios y equipos de administracion N
519001 Cdmaras y Circuitos Cerrados de Seguridad S
519002 Equipos de Audio S
519003 Otras Herramientas, Mobiliarios y Eq. De Administracion S
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comercial

519004 | Aulas Moviles de Vigilancia S
520000 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO N
521000 | Equipos y aparatos audiovisuales N
521001 Equipo educacional y recreativo S
522000 Aparatos deportivos N
522001 Aparatos deportivos S
523000 | Camaras fotograficas y de video N
523001 | Camaras Fotograficas S
523002 | Cdmaras de Video S
529000 | Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo N
529001 | Instrumentos Musicales S
529002 Equipo Educacional S
530000 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO N
531000 | Equipo médico y de laboratorio N
531001 Equipo e instrumental medico S
532000 | Instrumental médico y de laboratorio N
532001 Instrumental médico y de laboratorio S
540000 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE N
541000 | Automoviles y camiones N
541001 | Vehiculosy equipo terrestre S
542000 | Carrocerias y remolques N
542001 | Carrocerias y remolques S
543000 Equipo aeroespacial N
543001 | Vehiculosy equipo de transporte aéreo S
544000 | Equipo ferroviario N
544001 Equipo ferroviario S
545000 Embarcaciones N
545001 | Vehiculos y equipo marino S
549000 Otros Equipos de Transporte N
549001 Otros equipos de transporte S
550000 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD N
551000 | Equipo de defensay seguridad N
551001 Equipo de defensa y seguridad publica S
560000 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS N
561000 Maquinaria y equipo agropecuario N
561001 Magquinaria y equipo agropecuario, industrial y de construccion S
562000 Maquinaria y equipo industrial N
562001 Bombas Industriales S
563000 Maquinaria y equipo de construccion N
563001 Magquinaria y equipo de construccion S
564000 Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracién industrial y N
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564001 i::;e::;;de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y S
565000 | Equipo de comunicacién y telecomunicacién N
565001 | Mag.y equipo de telecomunicaciones, eléctrica y electrénica S
566000 | Equipos de generacidn eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos N
566001 Equipos de generacidn eléctrica S
566002 | Aparatos y Accesorios eléctricos S
567000 | Herramientas y maquinas-herramienta N
567001 Herramientas y refacciones mayores S
569000 Otros equipos N
569001 Magquinaria y equipo diverso S
570000 | ACTIVOS BIOLOGICOS N
571000 Bovinos N
571001 Bovinos S
572000 Porcinos N
572001 Porcinos S
573000 | Aves N
573001 | Aves S
574000 Ovinos y caprinos N
574001 Ovinos y caprinos S
575000 Peces y acuicultura N
575001 Peces y acuicultura S
576000 | Equinos N
576001 | Equinos S
577000 | Especies menoresy de zooldgico N
577001 Especies menores y de zooldgico S
578000 |Arbolesy plantas N
578001 |Arbolesy plantas S
579000 | Otros activos bioldgicos N
579001 | Otros activos bioldgicos S
580000 | BIENES INMUEBLES N
581000 Terrenos N
581001 Terrenos S
582000 | Viviendas N
582001 | Viviendas S
583000 | Edificios no residenciales N
583001 Edificios y locales S
589000 | Otros bienes inmuebles N
589001 | Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de inmuebles S
590000 | ACTIVOS INTANGIBLES N
591000 | Software N
591001 | Software S
592000 Patentes N
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592001 Patentes S
593000 Marcas N
593001 Marcas S
594000 | Derechos N
594001 Derechos S
595000 Concesiones N
595001 | Concesiones S
596000 Franquicias N
596001 Franquicias S
597000 | Licencias informaticas e intelectuales N
597001 Licencias para programas de antivirus S
597002 | Licencias Microsoft Windows server 2003 edicion estandar S
598000 Licencias industriales, comerciales y otras N
598001 Licencias industriales, comerciales y otras S
599000 | Otros activos intangibles N
599001 | Otros activos intangibles S
600000 |INVERSION PUBLICA N
610000 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO N
611000 | Edificacién habitacional N
611001 Edificacidn habitacional S
612000 | Edificacién no habitacional N
612001 Edificacidn no habitacional S
613000 Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas, electricidad N
y telecomunicaciones
613001 Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas, electricidad S
y telecomunicaciones
614000 | Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacidon N
614001 Divisidn de terrenos y construccion de obras de urbanizacién S
615000 | Construccion de vias de comunicacion N
615001 | Construccion de vias de comunicacion S
616000 | Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada (Previsiones) N
616001 Obras con recurso propio Prev
617000 Instalaciones y equipamiento en construcciones N
617001 Instalaciones y equipamiento en construcciones S
619000 | Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados N
619001 | Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados S
620000 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS N
621000 | Edificacién habitacional N
621001 Edificacidn habitacional S
622000 | Edificacidn no habitacional N
622001 Edificacion no habitacional S
623000 Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas, electricidad N
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623001 Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas, electricidad S
y telecomunicaciones
624000 | Division de terrenos y construccién de obras de urbanizacion N
624001 Divisidn de terrenos y construccion de obras de urbanizacién S
625000 | Construccion de vias de comunicacion N
625001 | Construccion de vias de comunicacion S
626000 | Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada N
626001 | Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada S
627000 Instalaciones y equipamiento en construcciones N
627001 Instalaciones y equipamiento en construcciones S
629000 | Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados N
629001 | Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados S
630000 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO N
631000 Estudios, formulacion y evaluacidn de proyectos productivos no incluidos en N
conceptos anteriores de este capitulo
631001 Planes, estudios y proyectos S
632000 Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este N
capitulo
632001 Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este S
capitulo
700000 |INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES N
710000 INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS N
211000 Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social y N
privado para el fomento de actividades productivas
711001 Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social y S
privado para el fomento de actividades productivas
Créditos otorgados por las Entidades Federativas a Municipios para el fomento de
712000 . . N
actividades productivas
Créditos otorgados por las Entidades Federativas a Municipios para el fomento de
712001 o . >
actividades productivas
720000 | ACCIONESY PARTICIPACIONES DE CAPITAL N
291000 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no empresariales N
y no financieras con fines de politica econdmica
791001 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no empresariales S
y no financieras con fines de politica econdmica
792000 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales empresariales y N
no financieras con fines de politica econdmica
792001 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales empresariales y S
no financieras con fines de politica econdmica
Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales publicas
723000 ) . . . (. N
financieras con fines de politica econdmica
Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales publicas
723001 ) . . . (. S
financieras con fines de politica econdmica
724000 Acuorle§ y participaciones de capital en el sector privado con fines de politica N
econdémica
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Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de politica

724001 o 3
econdémica

725000 Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con fines de N
politica econémica

725001 Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con fines de S
politica econdmica

726000 Acuolne§ y participaciones de capital en el sector externo con fines de politica N
econdémica

726001 Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de politica S
econdémica

727000 /-'\cu.ones y participaciones de capital en el sector publico con fines de gestion de N
liquidez
Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de gestion de

727001 |5 >
liquidez

728000 Acu.ones y participaciones de capital en el sector privado con fines de gestidn de N
liquidez

728001 Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de gestién de S
liquidez

729000 /-.\cu.ones y participaciones de capital en el sector externo con fines de gestidn de N
liquidez
Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de gestion de

729001 . S
liquidez

730000 COMPRA DE TiTULOS Y VALORES N

731000 Bonos N

731001 Bonos S

732000 | Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica econdmica N

732001 | Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica econdmica S

733000 | Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de liquidez N

733001 | Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de liquidez S

734000 | Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica N

734001 | Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica S

735000 | Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestidn de liquidez N

735001 | Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestidn de liquidez S

739000 | Otros valores N

739001 | Otros valores S

740000 | CONCESION DE PRESTAMOS N

241000 Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no N
financieras con fines de politica econdmica

741001 Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no S
financieras con fines de politica econémica

242000 Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no financieras N
con fines de politica econémica
Concesion de Préstamos a Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras

742001 . o - S
con Fines de Politica Econdmica
Concesion de Préstamos a Instituciones Paraestatales Publicas Financieras con

743000 : o - N
Fines de Politica Econdmica

243001 Concesion de Préstamos a Instituciones Paraestatales Publicas Financieras con S

Fines de Politica Econdmica

74




MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

244000 Cor}c'esién delPr'éstamos a Entidades Federativas y Municipios con Fines de N
Politica Econdmica
744001 Cor}c'esién delPr'éstamos a Entidades Federativas y Municipios con Fines de S
Politica Econdmica
745000 | Concesidn de Préstamos al Sector Privado con Fines de Politica Econdmica N
745001 Concesiones de Apoyo Financiero S
745002 | Créditos Directos para Actividades Productivas S
746000 | Concesion de Préstamos al Sector Externo con Fines de Politica Econdmica N
746001 | Concesion de Préstamos al Sector Externo con Fines de Politica Econémica S
747000 | Concesion de Préstamos al Sector Publico con Fines de Gestidn de Liquidez N
747001 | Concesion de Préstamos al Sector Publico con Fines de Gestidn de Liquidez S
748000 | Concesion de Préstamos al Sector Privado con Fines de Gestion de Liquidez N
748001 | Concesion de Préstamos al Sector Privado con Fines de Gestion de Liquidez S
749000 | Concesion de Préstamos al Sector Externo con Fines de Gestidn de Liquidez N
749001 | Concesion de Préstamos al Sector Externo con Fines de Gestion de Liquidez S
750000 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS N
751000 | Inversiones en Fideicomisos del Poder Ejecutivo N
751001 Inversiones en Fideicomisos del Poder Ejecutivo S
752000 | Inversiones en Fideicomisos del Poder Legislativo N
752001 Inversiones en Fideicomisos del Poder Legislativo S
753000 Inversiones en Fideicomisos del Poder Judicial N
753001 Inversiones en Fideicomisos del Poder Judicial S
754000 Inversiones en Fideicomisos Publicos no Empresariales y no Financieros N
754001 Inversiones en Fideicomisos Publicos no Empresariales y no Financieros S
755000 Inversiones en Fideicomisos Publicos Empresariales y no Financieros N
755001 Inversiones en Fideicomisos Publicos Empresariales y no Financieros S
756000 | Inversiones en Fideicomisos Publicos Financieros N
756001 Inversiones en Fideicomisos Publicos Financieros S
757000 | Inversiones en Fideicomisos de Entidades Federativas N
757001 Fideicomiso sobre Serv. de Hospedaje S
757002 Fideicomiso sobre Ndmina S
757003 Fideicomiso de Pesca Deportiva y Deportiva Recreativa S
757004 | Fideicomiso de Seguridad Publica S
757010 | Fideicomiso Estatal para Promocion Turistica 17.5% S
757011 Fideicomiso Estatal para Gasto de Administracion 2.5% S
758000 Inversiones en Fideicomisos de Municipios N
758016 Fideicomiso Obras 53.2% del 37.6% Impto. s/ Némina Municipio La Paz S
758017 Fideicomiso Obras 53.2% del 37.6% Impto. s/ Nomina Municipio Comondu S
758018 Fideicomiso Obras 53.2% del 37.6% Impto. s/ Némina Municipio Mulegé S
758019 | Fideicomiso Obras 53.2% del 37.6% Impto. s/ Ndmina Municipio Los Cabos S
758020 | Fideicomiso Obras 53.2% del 37.6% Impto. s/ Némina Municipio Loreto S
758021 Fideicomiso ZOFEMAT Municipio La Paz S
758022 Fideicomiso ZOFEMAT Municipio Comondu S
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758023 Fideicomiso ZOFEMAT Municipio Mulegé S
758024 | Fideicomiso ZOFEMAT Municipio Los Cabos S
758025 Fideicomiso ZOFEMAT Municipio Loreto S
758026 Fideicomiso Turismo 80% Municipio La Paz S
758027 | Fideicomiso Turismo 80% Municipio Comondu S
758028 | Fideicomiso Turismo 80% Municipio Mulegé S
758029 | Fideicomiso Turismo 80% Municipio Los Cabos S
758030 Fideicomiso Turismo 80% Municipio Loreto S
759000 | Fideicomisos de Empresas Privadas y Particulares N
759001 Fideicomisos de Empresas Privadas y Particulares S
760000 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS N
761000 | Depdsitos a Largo Plazo en Moneda Nacional N
761001 Depositos a Largo Plazo en Moneda Nacional S
762000 Depositos a Largo Plazo en Moneda Extranjera N
762001 Depdsitos a Largo Plazo en Moneda Extranjera S
790000 | PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES N
791000 | Contingencias por Fendmenos Naturales N
791001 | Contingencias por Fendmenos Naturales S
792000 | Contingencias Socioecondmicas N
792001 Contingencias Socioecondmicas S
799000 | Otras Erogaciones Especiales N
799001 Otras Erogaciones Especiales S
800000 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES N
810000 PARTICIPACIONES N
811000 Fondo General de Participaciones N
811001 Participaciones Municipio de La Paz S
811002 Participaciones Municipio de Comondu S
811003 Participaciones Municipio de Mulegé S
811004 Participaciones Municipio de Los Cabos S
811005 Participaciones Municipio de Loreto S
812000 | Fondo de Fomento Municipal N
812001 Fondo Municipal Municipio de La Paz S
812002 Fondo Municipal Municipio de Comondu S
812003 Fondo Municipal Municipio de Mulegé S
812004 | Fondo Municipal Municipio de Los Cabos S
812005 Fondo Municipal Municipio de Loreto S
813000 Participaciones de las Entidades Federativas a los Municipios N
813001 Fondo Némina Municipio La Paz S
813002 Fondo Némina Municipio Comondu S
813003 Fondo Némina Municipio Mulegé S
813004 Fondo Némina Municipio Los Cabos S
813005 Fondo Némina Municipio Loreto S
813006 | Bienes Muebles Municipio La Paz S
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813007 | Bienes Muebles Municipio Comondu

813008 | Bienes Muebles Municipio Mulegé

813009 | Bienes Muebles Municipio Los Cabos

813010 | Bienes Muebles Municipio Loreto

813011 Hospedaje Municipio La Paz

813012 Hospedaje Municipio Comondu

813013 Hospedaje Municipio Mulegé

813014 | Hospedaje Municipio Los Cabos

813015 Hospedaje Municipio Loreto

813016 | Impuesto Estatal Vehicular La Paz

813017 |Impuesto Estatal Vehicular Comondu

813018 | Impuesto Estatal Vehicular Mulegé

813019 | Impuesto Estatal Vehicular Los Cabos

813020 | Impuesto Estatal Vehicular Loreto

813021 | Servicios de Control Vehicular Municipio La Paz

813022 | Servicios de Control Vehicular Municipio Comondu

813023 | Servicios de Control Vehicular Municipio Mulegé

813024 | Servicios de Control Vehicular Municipio Los Cabos

813025 | Servicios de Control Vehicular Municipio Loreto

813026 | Servicios del Registro Civil Municipio La Paz

813027 | Servicios del Registro Civil Municipio Comondu

813028 | Servicios del Registro Civil Municipio Mulegé

813029 | Servicios del Registro Civil Municipio Los Cabos

813030 | Servicios del Registro Civil Municipio Loreto

813031 Servicios del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Municipio La Paz

813032 Servicios del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Municipio Comondu

813033 Servicios del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Municipio Mulegé

813034 | Servicios del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Municipio Los Cabos

813035 Servicios del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Municipio Loreto

814000 Otros Conceptos Participables de la Federacion a Entidades Federativas

Z T n nnununuunuununununununun uunun uunun unun un un un un unun un un unn

Participaciones por el 100% Recaudado del ISR que se entere a la Federacion por

814001 el Salario del Personal de las Entidades Municipio La Paz >
814002 Participaciones por el 100% Recaudado del ISR que se entere a la Federacion por
el Salario del Personal de las Entidades Municipio Comondu
Participaciones por el 100% Recaudado del ISR que se entere a la Federacion por
814003 : . S .
el Salario del Personal de las Entidades Municipio Mulegé
814004 Participaciones por el 100% Recaudado del ISR que se entere a la Federacion por
el Salario del Personal de las Entidades Municipio Los Cabos
814005 Participaciones por el 100% Recaudado del ISR que se entere a la Federacion por

el Salario del Personal de las Entidades Municipio Loreto

815000 | Otros Conceptos Participables de la Federacion a Municipios

815001 ZOFEMAT Municipio de La Paz

815002 ZOFEMAT Municipio de Comondu
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815003 | ZOFEMAT Municipio de Mulegé S
815004 | ZOFEMAT Municipio de Los Cabos S
815005 ZOFEMAT Municipio de Loreto S
815006 | Impuestos Especiales Municipio de La Paz S
815007 | Impuestos Especiales Municipio de Comondu S
815008 | Impuestos Especiales Municipio de Mulegé S
815009 | Impuestos Especiales Municipio de Los Cabos S
815010 | Impuestos Especiales Municipio de Loreto S
815011 Impuesto Sobre Automdviles Nuevos (ISAN) Municipio de La Paz S
815012 Impuesto Sobre Automdviles Nuevos (ISAN) Municipio de Comondu S
815013 | Impuesto Sobre Automdviles Nuevos (ISAN) Municipio de Mulegé S
815014 | Impuesto Sobre Automdviles Nuevos (ISAN) Municipio de Los Cabos S
815015 Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (ISAN) Municipio de Loreto S
815016 Tenencias Municipio La Paz S
815017 Tenencias Municipio Comondu S
815018 | Tenencias Municipio Mulegé S
815019 Tenencias Municipio Los Cabos S
815020 Tenencias Municipio Loreto S
815021 Fondo de Fiscalizacion Municipio La Paz S
815022 Fondo de Fiscalizacion Municipio Comondu S
815023 Fondo de Fiscalizacién Municipio Mulegé S
815024 | Fondo de Fiscalizacion Municipio Los Cabos S
815025 Fondo de Fiscalizacion Municipio Loreto S
815026 | Incentivo a la Venta Final Gasolina y Diésel Municipio La Paz S
815027 Incentivo a la Venta Final Gasolina y Diésel Municipio Comondu S
815028 Incentivo a la Venta Final Gasolina y Diésel Municipio Mulegé S
815029 Incentivo a la Venta Final Gasolina y Diésel Municipio Los Cabos S
815030 Incentivo a la Venta Final Gasolina y Diésel Municipio Loreto S
815031 IEPS Bebidas Alcohdlicas Municipio La Paz S
815032 IEPS Bebidas Alcohdlicas Municipio Comondu S
815033 IEPS Bebidas Alcohdlicas Municipio Mulegé S
815034 | IEPS Bebidas Alcohdlicas Municipio Los Cabos S
815035 IEPS Bebidas Alcohdlicas Municipio Loreto S
815036 IEPS Cerveza Municipio La Paz S
815037 | IEPS Cerveza Municipio Comondu S
815038 | IEPS Cerveza Municipio Mulegé S
815039 IEPS Cerveza Municipio Los Cabos S
815040 IEPS Cerveza Municipio Loreto S
815041 IEPS Tabaco Municipio La Paz S
815042 IEPS Tabaco Municipio Comondu S
815043 IEPS Tabaco Municipio Mulegé S
815044 IEPS Tabaco Municipio Los cabos S
815045 IEPS Tabaco Municipio Loreto S
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815046 | Fondo de Compensacion ISAN Municipio La Paz S
815047 | Fondo de Compensacion ISAN Municipio Comondu S
815048 | Fondo de Compensacion ISAN Municipio Mulegé S
815049 | Fondo de Compensacion ISAN Municipio Los Cabos S
815050 | Fondo de Compensacion ISAN Municipio Loreto S
815051 IEPS Gasolina y Diésel Municipio La Paz S
815052 IEPS Gasolina y Diésel Municipio Comondu S
815053 IEPS Gasolina y Diésel Municipio Mulegé S
815054 | IEPS Gasolina y Diésel Municipio Los Cabos S
815055 IEPS Gasolina y Diésel Municipio Loreto S
816000 | Convenios de colaboracidn administrativa N
816001 | Fondo de Desastres Naturales (FONDEN) S
830000 | APORTACIONES N
831000 | Aportaciones de la Federacion a las Entidades Federativas N
831001 | Becas FAIS S
831002 Programa de Alimentaciéon FAM S
831003 Fondo de Asistencia Social S
831007 | Salud Transferida S
831008 FONE Servicios Personales S
831009 | Instituto Estatal de Educacion para Adultos S
831010 | CONALEP Estado de Baja California Sur S
831011 Universidad Auténoma de Baja California Sur S
831012 | Colegio de Bachilleres del Estado de B.C.S. (COBACH) S
831013 FAM para la Infraestructura de Educacidn Basica S
831014 FAM para la Infraestructura de Educacion Media y Superior S
831016 | Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de B.C.S.(CECYTE) S
831023 Salud Transferida, Ejercicios Anteriores S
831024 | FONE Gasto de Operacion S
831025 Educacion Gasto de Operacion, Ejercicios Anteriores S
831026 FAM Potenciado Infr. Educ Basica Media y Superior, Ejercicios anteriores S
831027 | FAM Potenciado Infr. Educ. Basica Fideicomiso S
831028 | FAM Potenciado Infr. Educ. Media Superior y Superior Fideicomiso S
831029 FAM, Remanente Infr. Educacion Basica S
831031 FAM, Remanente Infr. Educacién Basica Ejercicios Anteriores S
831032 FAM, Remanente Infr. Educacién Media Superior y Superior Ejercicios Anteriores S
832000 | Aportaciones de la Federacion a Municipios N
832001 FAIS Municipio de La Paz S
832002 FAIS Municipio de Comondu S
832003 FAIS Municipio de Mulegé S
832004 FAIS Municipio de Los Cabos S
832005 FAIS Municipio de Loreto S
832006 FAFM Municipio de La Paz S
832007 | FAFM Municipio de Comondu S

N
o




MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

832008 | FAFM Municipio de Mulegé S
832009 | FAFM Municipio de Los Cabos S
832010 FAFM Municipio de Loreto S
833000 | Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios N
833001 | Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios S
834000 | Aportaciones Previstas en Leyes y Decretos al Sistema de Proteccién Social N
834001 | Aportaciones Previstas en Leyes y Decretos al Sistema de Proteccién Social S
335000 Aportac-iones Previ.st.aé en Leyes y Decretos Compensatorias a Entidades N
Federativas y Municipios
835001 Aportac_iones Previ.s’Fa§ en Leyes y Decretos Compensatorias a Entidades S
Federativas y Municipios
850000 | CONVENIOS N
851000 Convenios de Reasignacidn N
851001 | Turismo, API Infraestructura Turistica, fed. S
851002 Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (PROAGUA) Apartado S
Urbano, Fed.
851003 | Alimentacién de Reos, fed. S
851004 | Modernizacion Integral del Registro Civil, fed. S
851007 C.N.A. PROSAPYS ejercicios anteriores S
851010 | C.N.A. Comité Técnico de Aguas Subterraneas (COTAS), fed. S
851011 C.N.A. Programa.de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (PROAGUA) S
Apartado Agua Limpia, fed.
851012 Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (PROAGUA) Apartado S
Rural, Fed.
851013 | C.N.A. Comité Técnico de Aguas Subterraneas (COTAS), fed. S
851014 | Modernizacion de Catastro y Registro Publico de la Propiedad, fed. S
851016 | Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) Equipamiento Deportivo S
851017 | C.N.A. APAZU, fed. S
851022 SEP, Programas Extraordinarios S
851024 Seguridad Publica, fed. S
851027 C.N.A. Cultura del Agua, fed. S
851028 | Ramo 12 (SDIF) S
851031 Convenio de Discapacidad, fed. S
851033 Modernizacion de los Registros Publicos, de la Propiedad y de los Municipios S
851053 STPS, Programa de Capacitacién ICATE, Fed. S
851057 | Seguridad Publica, fed., Ejercicios Anteriores S
851059 | Programa Nacional Prevencion del Delito (PRONAPRED) S
851060 Programas Regionales, Infraestructura Deportiva S
851067 Obras con Recurso FISE S
851071 Ramo 12 (Salud) S
851072 Contingencias Econdmicas S
851073 Programa de Sefializacion Integral para Baja California Sur S
851087 Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para las Personas con S

Discapacidad
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851092 Fort'ase'g, Otorgamierlto del Subsidig a los municipios y demarcaciones S
territoriales a las Entidades Federativas
851095 | Programa de Tratamiento de Aguas Residuales (PROSAN) S
851096 Prograrna f‘Je Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (PROAGUA) Apartado S
Agua Limpia (AAL)
851101 Proyecto de Desarrollo Integral para Organismos Operadores (PRODI), Fed.
851105 Programas de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
851107 Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal S
(FORTALECE) Ramo 23
851110 | PROAGUA Apartado de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) S
851118 | Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género S
851127 | Programa de Promocién al Empleo S
851133 | Comision Estatal de Busqueda de Personas S
852000 | Convenios de Descentralizacién N
852001 Fondos Mixtos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) S
852003 PROAGUA Apartado Urbano, Edo. S
852007 | Programa de Promocion del Empleo S
852008 | Aportacion Estatal al FASP S
852010 | Comisidn Nacional Forestal (CONAFOR) S
852011 | Alianza para el Campo S
852014 | Programas Culturales S
852020 | Proyeccidn de Convenios S
852041 Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (PROAGUA) Apartado S
Rural, Edo.
852044 Cultura del Agua, edo. S
852045 | Comité Técnico de Aguas Subterraneas (COTAS) La Paz, Edo. S
852053 PROAGUA Apartado Agua Limpia S
852083 Programas Concurrentes SAGARPA S
852084 | Programas Concurrentes de la Comisidn Nacional del Agua (CONAGUA) S
852085 Programas Convenidos Pesca S
852086 | Economia (Produce, Compite, Pymes), Edo. S
852102 | Aportacion Estatal al FASP, Ejercicios Anteriores S
852111 Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos S
852112 STPS, Programa de Capacitacién ICATE, Estatal S
852117 | Comité Técnico de Aguas Subterraneas (COTAS) Los Cabos, Edo. S
852118 | Comité Técnico de Aguas Subterraneas (COTAS) Consejo de Cuenca, Edo. S
852119 | Apoyo a la Vivienda S
852130 | Proyecto de Desarrollo Integral para Organismos Operadores (PRODI) S
852132 Prevencién del Delito S
852137 | Telebachillerato Comunitario S
852142 (F;r\zlgrama de Registro e Identificacién de Poblacién-Fortalecimiento del Registro S
852145 Proagua Apartado Urbano Municipal
852148 | Proyectos Fondo General
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853000 Otros Convenios N
853001 Otros Convenios

900000 DEUDA Pl?BLICA (INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA N

DEUDA PUBLICA)

910000 | AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA N
911000 | Amortizacion de la Deuda Interna con Instituciones de Crédito N
911001 | Amortizacion de la Deuda Publica Interna S
911002 | Saneamiento Financiero S
911003 | Amortizacion de la Deuda Publica Municipio de La Paz S
920000 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA N
921000 |Intereses de la Deuda Interna con Instituciones de Crédito N
921001 |Intereses de la Deuda Publica S
921002 Intereses de Saneamiento Financiero S
930000 | COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA N
940000 | GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA N
950000 |COSTO POR COBERTURAS N
960000 | APOYOS FINANCIEROS N
961000 Apoyos a Intermediarios Financieros N
990000 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) N
991000 | ADEFAS N
991001 | ADEFAS por Servicios Personales S
991002 | ADEFAS por Conceptos Distintos de Servicios Personales S
991003 | ADEFAS en Obras Publicas S

CAPITULO IX. INFORMACION QUE INTEGRA EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

55.- Informacion del Anteproyecto de Presupuesto

Una vez capturado su anteproyecto de Presupuesto 2021, los Entes publicos deberan entregar de
manera oficial a la Secretaria de Finanzas y Administracion en formato electrdnico (datos abiertos:
Word o Excel) y en un tanto impreso la siguiente informacion:

a) De acuerdo a sus atribuciones, la Subsecretaria de Administracion, debera presentar la
proyeccion anual de Servicios Personales y el plan anual de adquisiciones (adquisicion de
bienes muebles, inmuebles e intangibles, asi como aquellas adquisiciones de bienes y
servicios consolidados), de tal manera que permita realizar una adecuada integracion al
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proyecto de presupuesto, lo anterior en atencién al numeral 24 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

En la programacion de recursos destinados a programas y proyectos de inversion, las
dependencias y entidades deberan presentar los procedimientos enlistados en el Articulo
41 de la LPRHBCS, asi como requisitar el Anexo 5.

Listado de Programas Presupuestarios.

Reporte de Asignaciones de Recursos por Programa Presupuestario.

Reporte de Asignaciones de Recursos por Capitulo y Partida de Gasto.

Matriz de Indicadores de Resultados.

Formato de la clasificaciéon de perspectiva de Género (Anexo 4).

POA Por programa presupuestario (Anexo 11).

Las dependencias y entidades que ejecutaran programas presupuestarios para la
divulgacion de las ciencias, tecnologias e innovacion deberan presentar el Anexo 12.

Las dependencias y entidades que ejecutaran programas presupuestarios para la igualdad
entre las mujeres y los hombres deberdn presentar el Anexo 12.

Las dependencias y entidades que ejecutaran programas presupuestarios para la atencion
de grupos vulnerables deberdn presentar el Anexo 12.

Las dependencias y entidades que ejecutaran programas presupuestarios para la atencidn
de nifas, nifios y adolescentes deberan presentar el Anexo 12.

Las dependencias y entidades que ejecutardn programas presupuestarios para la atencion
de los jovenes deberdn presentar el Anexo 12.

Las dependencias y entidades que ejecutardn programas presupuestarios para el acceso
para la prevencion del delito, combate a las adicciones, rescate de espacios publicos y
promocién de proyectos deberan presentar el Anexo 12.

Las dependencias y entidades que ejecutardn programas presupuestarios en beneficio de
productores agropecuarios del Estado para que incrementen su produccién mediante
proyectos hidroagricolas; los que beneficiaran a la poblacidn en general para que cuenten
con una cultura del agua, concientizacidn y sensibilizacidon del cuidado, reuso, uso y pago
del agua, asi como la infraestructura para el suministro de los servicios bdsicos de agua
potable y drenaje libre de bacterias, deberan presentar el Anexo 12.

CAPITULO X. PUBLICACION Y MODIFICACIONES

56.- Publicacion del Manual.

El presente Manual deberd ser publicado en el portal de internet de la Secretaria de Finanzas y

Administracion.

Las modificaciones al presente Manual se publicardn en el portal de internet de la Secretaria de

Finanzas y Administracién.
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CAPITULO XI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

57.- Cronograma de Actividades.
La SFA emitird un oficio circular mediante el cual solicite a los Entes la designacién del Enlace para
los trabajos del Proyecto de Presupuesto.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2021
2020

CONCEPTO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

la. 2a. 3a. 4a. la. 2a. 3a. 4a. la. 2a. 3a. 4a. la. 2a. 3a. 4a.

ASESORIA A LAS ENTIDADES PUBLICAS ESTATALES

APERTURA DEL SIAFES PARA LA CAPTURA DE PROGRAMAS 6

RECEPCION DE LA ESTIMACION DE LA LEY DE INGRESOS

RECEPCION DE PROYECCIONES DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS PERSONALES
(SUBSRIA. ADMON.)

RECEPCION DE LA ESTIMACION DE LA DEUDA PUBLICA PARA SU
AMORTIZACION(DVEPP)

INTEGRACION DE DATOS EN EL SIAFES (DIRECCION DE POLITICAY CONTROL P.)

REDACCION DE LA EXPOSICION DE MOTIVOS Y ELABORACION DE LA INICIATIVA
DEL DECRETO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS TERMINADO

REVISION Y VALIDACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

IMPRESION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS VALIDADO POR EL
EJECUTIVO

ENTREGA AL H. CONGRESO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

El proceso de Programacidn Presupuestaria 2021 se realizard en el médulo de Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del SIAFES de la siguiente manera:

Para la captura de anteproyectos y las MIR en el citado médulo; las entidades deberan designar un
funcionario responsable y uno operativo, conforme a lo siguiente:

a) Ladesignacion deberad realizarse a través de oficio enviado a la Direccion de Politica
y Control Presupuestario, correo: coordinacién.presupuesto@bcs.gob.mx,
indicando el nombre, cargo, correo electrénico y teléfono.

b) Una vez recibidas las solicitudes para el acceso al sistema, se le notificara al
funcionario su usuario y contrasefia a través de correo electrénico indicado en el
oficio de designacion.

c) El plazo para el envio de las solicitudes de acceso al sistema serd el dia 05 de Junio
de 2020.

Es responsabilidad de quien solicita un usuario y de quien lo autoriza en las entidades, notificar a la
Secretaria la baja del usuario por cambio de funciones, adscripcion o baja de la entidad. Asi mismo,
es responsabilidad de los propios usuarios evitar el mal uso o disposicion que otro usuario no
registrado haga de las claves asignadas.
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CAPITULO XII. ANEXOS

Anexo 1.- Ejemplo del Arbol del Problema:

Alto nivel de
Pobreza

Baja EETES
Productividad remuneraciones

_

Postergacion Mayores costos de VIl Deficiente

] o Calificacion
de otras Produccion rendimiento Laboral
necesidades

Alta tasa de Elevados costd Mayor ~ Altatasa
mortalidad de atencion dg Ausentismo Lz 5 EE G S
salud laboral repitencia escolar

Alta tasa de Enfermedades en la Localidad

Malos Deficiente Accesofl  Consumo de Ambiente
Habitos de a Centros de Agua contaminado e

Higiene Salud Contaminada insalubre

3 3 Mal manejo de
i Inexistencia ; .
Falta de Educacio residuos solidos

en higiene sistema de AT
Alcantarillado domiciliarios

: Falta de atencion
Vias de acceso a centros de salud en la

de localidades vecinas localidad
en mal estado
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Anexo 2.- Ejemplo del Arbol de Objetivos:

Menor nivel
de Pobreza

Productividad Mejores
Incrementada remuneraciones

Adecuada
Calificacion
Laboral

Atencion de ofras Menores costos de Mayor
necesidades Produccion rendimiento

Baia tasa de Bajos costos de Ausentismo Beja tasa

' atencion de laboral inasistencias y
oriaidad salud reducido repitencia escolar

Baja tasa de Enfermedades en la Localidad

Buenos Habitos Buen Acceso a Consumo de Ambiente
de Higiene Centros de Salud Agua No descontaminado y
Contaminada sano

. ; ; Buen manejo de
Buena Educacion en Existe sistema residuos solidos

higiene de -
g e e domiciliarios

: la poblacion cuenta
Vias de acceso a centros con atencion de

de localidades vecinas salud
en buen estado

86



MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021

Anexo 3.- Diagrama Secuencial
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Anexo 4.- Formato de la Clasificacion Por Género

Dependencia, Entidad o Poder

PPs:

Ejercicio Fiscal 2021

Poblacién o Segmento Beneficiado

Clasificacion Femenino

Masculino

Total

Mujeres y Hombres*

Nifias, Nifios y Adolescentes

Adultos Mayores

Personas con Discapacidad

Personas, Pueblos y Comunidades Indigenas

TOTAL
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Anexo 5.- Formato de Proyecto de Inversidn y/o Adquisicion.
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PROYECTOS DE INVERSION
(ejemplo)

NOMBRE DEL PROYECTO Nombre de los PPs asignado por los ejecutores del gasto.

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

COBERTURA

LONGITUD
LATITUD
AMBITO

CONCURRENCIA DE
RECURSOS

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
FEDERAL

RAMO FEDERAL

CLASIFICACION

TIPO DE PROGRAMA

BENEFICIOS O IMPACTO
ESPERADO

UBICACION

UNIDAD DE MEDIDA
POBLACION
ATENDER

MONTO AUTORIZADO

PROPUESTO

La estructura programatica sugerida, en el cual incluya el Subramo, Proyecto Institucional,
PED,

Oficina Ejecutora y Fuente de Financiamiento

Cobertura del PPs, el cual puede ser Estatal, Municipal (Enunciar el Nombre del Municipio o
Local (enunciar el nombre de la localidad)

Coordenada geogréfica en la que se ubica la localidad, de acuerdo con los catalogos del INEGI

Coordenada geogréfica en la que se ubica la localidad, de acuerdo con los catalogos del INEGI

Clasificacion del INEGI para determinar si la localidad es rural (menos de 2,500 habitantes) o

urbana (mas de 2,500 habitantes)

En caso de que el programa o proyecto de inversion no sea Unicamente financiado con
recursos del Gobierno del Estado sino que incluya recursos de la Federacién, de los
Municipios, y en su caso, de la participacion Social y/o Productiva, el ejecutor de los recursos
debera especificar qué tipo de concurrencia se utilizara para financiar el proyecto. Clave que
se utiliza para identificar si existen recursos de distintos 6rdenes de gobierno ademds del
federal (estatal o municipal), éstas pueden ser:

0 = No existe concurrencia de recursos

1 = Coparticipacion Estatal-Federal

2 = Coparticipacion Estatal-Federal-Municipal

3 = Coparticipacion Estatal-Municipal 4=Rec Propio 5=Federal

Nombre del programa presupuestario federal con el que se esta financiando el programa o
proyecto de inversion.

Nombre del Ramo federal, fuente de financiamiento

Clasificacion del programa o proyecto de inversion que realizan los ejecutores de los recursos
para identificar categorias generales de atencion, por ejemplo, educacion, salud, seguridad,
etc. Clave que indica el sector al cual el programa o proyecto de inversion busca impactar de
manera positiva:

= Otros Proyectos

=Salud

= Educacién

=Transportes y vialidades

= Agua y saneamiento

= Urbanizacién

= Cultura y turismo

= Asistencia Social

= Deporte

= Seguridad10 = Vivienda

11 = Comunicaciones

© 0N WUAWNPRLO

Clave que indica el tipo de programa o proyecto de inversion, de acuerdo con la Gufa de
Criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos:

0 = Sin tipo de proyecto o programa

1 = Proyecto de Inversion de Infraestructura Econémica

2 = Proyecto de Inversion de Infraestructura Social

3 = Proyecto de Inversion de Infraestructura Gubernamental

4 = Proyecto de Inversion de Inmuebles

5 = Otros proyectos de Inversion

6 = Programa de Inversion de Adquisiciones

7 = Programa de Inversién de Mantenimiento

10 = Otros Programas de Inversion

11 = Programa de Estudios de Preinversién

Campo en donde los ejecutores del recurso describen los beneficios esperados del programa
o proyecto de inversion.

Direccion completa en la que, de acuerdo con el ejecutor del recurso, tendra lugar la
ejecucion del programa o proyecto de inversion

Forma de medicién que permitird dar seguimiento a los avances fisicos del PPs

POR Poblacién que serd beneficiada por cada programa o proyecto, de acuerdo con el ejecutor del

recurso
El campo hace referencia al momento contable "Aprobado", que es el momento contable
que denota las asignaciones presupuestarias anuales propuestas con cargo al Proyecto de
Presupuesto de Egresos correspondiente.

Pavimentacién con Concreto Hidraulico de la Calle
Maguey tramo: Tamarindo a Toronja, en la localidad
de La Paz, Mpio La Paz, B.C.S.

03.02.00701-K005-A0107-N101-2-588-

ESTATAL

CAMPO LIBRE
CAMPO LIBRE

Urbana

5- Federal

(U128) PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAL

RAMO GENERAL 23. PROVISIONES SALARIALES Y
ECONOMICAS

3-Transporte y Vialidades

3-Proyecto de Inversion de Infraestructura
Econdémica

Mejoramiento de la vialidad urbana facilitando el
flujo
de personas y vehiculos, desarrollo econémico y
social, de las condiciones de vida de los habitantes en
el
nucleo urbano
Calle Maguey tramo: Tamarindo a Toronja, La Paz,
Mpio La Paz, B.C.S.
Metros lineales

2500

$4,273,281.00
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Anexo 6.- Pantalla de Generacién de Programas

>
igu-m] & Secretaria de Finanzas del Gobiemo del —

Lo e ¢

D5 HA T 4ddd P ZeAd 2Aa

2-REVISION DE PROTOCOLOS AMBIENTALES A EMPRESAS QUE LUCRAN CON LAS BELLEZAS NATURALES DE BCS
~J3-ATENCION DE DENUNCIAS CIUDADANAS EN MATERW AMBIENTAL
4 -COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN MATERIA AMBIENTAL

En esta pantalla se registran los elementos de los PPs que ejecutaran los Poderes, Dependencias

y Entidades. El primer bloque ya tendrd los datos precargados segun al Ramo, Subramo que le
corresponda.

Programa Presupuestario: El usuario elegira con los cursores del teclado el campo de la
clave del Pp el cual se encuentra integrada con su modalidad correspondiente, asi como su
nombre especifico;

Periodo: El sistema desplegara la vigencia del Pp, el cual puede estar vinculado a un afio
del calendario, o en su caso, a partir de la fecha de suscripcion de los diferentes
instrumentos que se convengan con las entidades federales, municipales, sociales, etc.;

Dependencia: Al elegir la clave del Pp, el sistema desplegard el Poder, Dependencia o
Entidad responsable de la ejecucién del mismo;
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*  Subramo: Asi mismo, el sistema desplegara las unidades administrativas de los Poderes y
de las Dependencias centralizadas del Poder Ejecutivo; asi mismo, los Organos auténomos
y organismos descentralizados que participan en su ejecucion;

* Programa Presupuestario: en éste campo el usuario redactard el nombre del Pp;

* Objetivo General del Programa Presupuestario: en este campo el usuario definirad la
situacidn futura a lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el
analisis del problema. El resultado directo que se espera lograr en los sujetos beneficiarios
(la poblacién objetivo o 4rea de enfoque) como consecuencia de la utilizacion de
Componentes producidos o entregados por el Pp;

* Bienes o Servicios a Entregar o Funcion del Gobierno a Desarrollar: el usuario redactara
los bienes y servicios que serdn entregados por el Pp para cumplir con el Propdsito
institucional;

* Descripcion de la Estrategia General de Actuacion: el usuario redactara las principales
acciones que emprenderds mediante las cuales se movilizan los insumos para generar los
bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp.

Anexo 7.- Pantalla de Arbol de Problemas

J 589 3

ﬂMY&I & Secretara de Finanzas del Gobierno del .. |

O/ # R0 B/ DB 4P ERd 2d

g: - - .A

1. IDENTFICAR LOS PROBLEMAS DE LA SITUACION ANALIZADA.
IDENTIFICAR EL PROBLEMA PRINCIPAL Y CENTRAR L
DESARROLLO DEL ANALISIS EN ESTE.

Y St
am SE REPRESENTAN EL BAJO EL PROBLEMA LAS CAUSAS DIRECTAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA (2
- SE FEPRESENTAN EL BAJO EL PROGLEMA LAS CAUSAS DIRECTAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA (3)
. — —- i -
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El Arbol del problema es:

* Un esquema grafico que permite analizar las causas y efectos del problema principal (planteado)
que debe solucionarse o atenderse con el programa.

* Una herramienta que se construye participativamente con los miembros del equipo que estd
disefiando el Pp y/o con los involucrados.

Es una técnica utilizada para identificar una situacién negativa o problema central dentro de un
entorno de la sociedad, a la cual se intenta dar solucién mediante el desarrollo de un proyecto utilizando
una relacién de tipo causa-efecto.

* Problema: Es la situacién negativa que se pretende solucionar. El primer paso dentro de esta
etapa de la metodologia, es la identificacion del problema principal, también llamada «situaciéon
problemdtica» que da origen y justifica la intervencion o Pp a disefiar, a fin de darle solucién. Para
ello es necesario determinar tres elementos:

* Necesidad a satisfacer o problema principal.

* Magnitud del problema.

* Delimitacién de poblacion afectada por el problema (poblacion potencial).

Los Pps tienen como razén de ser la solucién de una problematica especifica de un grupo de
poblacién o drea de enfoque, dando paso a la conceptualizacién de una situacidn futura deseada o
situacién objetivo.

La necesidad o problema identificados deberan -preferentemente- estar definidos en el marco de
las prioridades de desarrollo establecidas, por ejemplo, en el PED o en un Programa Sectorial.

* Causa: Una vez identificado el problema central, primero se deben definir las causas que le dan
origen, es decir las condiciones negativas que estan determinando que el problema exista o suceda.

Recomendaciones:
a) Definir las causas sélo como condiciones negativas, no como faltas o ausencias.
b) Recuperar las opiniones vertidas durante la lluvia de ideas inicial o identificar causas con
base en la revision documental y/o evidencia empirica que sustenta el problema central.
c) No definir mas de tres niveles de causas, acotando asi a las causas sustantivas y directamente
relacionadas con el problemay con el ambito de competencia de la organizacion o instancia publica
que pretende resolverlo.

e Efecto: Las consecuencias que resultan de la existencia del problema principal previamente

definido y relacionado con las causas identificadas, es decir, se definen aquellas condiciones negativas que
se supone que existirian o que sucederian si no se resuelve la problematica.
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Sugerencias:

a) Solamente alcanzar un tercer nivel de efectos. Este nivel de efectos tiene que estar

b) Definir aquellos efectos identificados que resulten en el ambito de competencia de la
organizacién o instancia publica donde trabajas.

c) Intentar definir solamente un efecto final que el programa busca solucionar, pues esto
permitira en lo consecutivo agilizar el proceso de definicion del Fin del programa.

Anexo 8.- Pantalla de Arbol de Objetivos

f—
> [» |

& New Tab [ < Secretaria de Finanzas del Gobierno del ... |

i e

1.- IDENTIFICAR LOS OBJETIVOS DE LA SITUACION ANALIZADA.
2.- IDENTIFICAR ELPRINCIPAL OBJETIVO Y CENTRAR EL DESARROLLO
DEL ANALISIS EN ESTE.

g SE REPRESENTAN EL O EL OBJETIVO LOS MEDIOS DIRECTOS EN ORDEN DE IMPORTANCIA (2)

El drbol de objetivos es una representacidn de la situacidon esperada, en caso de que el problema se
resolviera. Para construirlo, se partira del Arbol del problema y se buscara plantear la situacién contraria,
es decir, las condiciones negativas se expresaran en forma positiva.

Se identifican los efectos negativos que la existencia del problema genera. Permitira obtener los objetivos

del programa para cada nivel de la MIR, redactados positivamente y de forma desagregada, teniendo como
foco sélo un area de mejoria en funcién del problema que se quiera resolver.
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Pasos:

a) El primer paso es transformar el problema definido y analizado en una solucién factible y realista
del mismo. Es decir, convertir el problema central en el objetivo. Para estos efectos, se espera
obtener la solucién al problema que se pretende enfrentar.

b) Definir los medios con los que se resuelve la problematica identificada. Para ello, debemos
convertir las causas en medios.

c) Definir los fines que se persiguen a través del programa. Lo anterior implica convertir los efectos
en fines.

¢ Objetivo: Solucién que se pretende dar al problema.
¢ Medio: Idea o0 mecanismo para lograr el objetivo.
¢ Fines: Resultados de implementar un determinado medio.

En la definicion de medios y fines, se consideran directos o principales aquellos que derivan directamente
del problema y ofrecen la posibilidad de desagregarse analiticamente en medios y fines indirectos o
secundarios; estos Ultimos resultan derivaciones analiticas que ayudan a explicar en detalle las causas y
efectos directos o primarios.

Anexo 8 a.-Pantalla de Objetivos

» i T
&) NewTab [ % S ia de Fi del Gobierno del ... |

n Edit

&I !
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El Resumen Narrativo (RN) se concibe como una columna de objetivos dentro de la MIR del Pp. A
través del RN se estructuran los objetivos, asi como las relaciones causales entre éstos en sus distintos
niveles: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades; es muy importante relacionar las actividades con el
componente (Ejemplo Componente 1, actividad 1.1, 1.2, etc.; componente 2, actividad 2.1, 2.2, etc.. Lo que
se busca con esto, es contar con las herramientas para que se cumpla con la premisa de un disefio efectivo
y coherente del programa, con actividades, productos y servicios conducentes a resultados e impactos.

La forma de evaluar la |dgica vertical de causalidad entre los objetivos y resultados esperados se
realiza a partir de:

e Lacongruencia entre el Arbol de objetivos y el RN.

e La definicion del Fin: écudl es la contribucidn del programa a la consecucién de un
objetivo de nivel nacional, estatal, municipal, institucional, etc.?

e La definicidn del Propdsito: ¢ qué resultados directos genera el programa en la
poblacién objetivo o drea de enfoque?

e La definicién de los Componentes: iqué bienes y servicios entrega el programa?

e La definicidn de las Actividades: écomo se produciran los bienes y servicios?

e Lavaloracidn de la légica vertical: analisis de consistencia en la relacidn causal entre
objetivos.

e Laalineacidn de programas presupuestarios.

Fin: se deriva del fin superior identificado en el Arbol de objetivos, correspondiente a la contribucién
del programa a un objetivo de desarrollo superior, que se deriva del PND, del programa sectorial o de un
objetivo superior de la planeacién estatal o municipal.

Propdsito: se obtiene del objetivo a lograr respecto a la problematica central.

Componentes: corresponden a los productos terminados o servicios proporcionados por el
programa.

Actividades: son congruentes con aquellos medios indirectos del Arbol de objetivos y/o las
alternativas definidas en el analisis correspondiente. De esta manera, se precisan las tareas necesarias
para contribuir directamente al cumplimiento del Componente y, por medio de éste, al Propdsito del
programa.

Los niveles del RN permiten obtener una ldgica articulada de objetivos, la que comienza con:

¢ La definicidn de Actividades suficientes y necesarias para que se logren producir bienes, o servicios
(Componentes).

¢ A partir del otorgamiento de bienes o servicios (Componentes), se obtiene un resultado que
corresponde con la atencidon o resolucion del problema principal, justificando asi, la existencia del
programa.
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¢ El logro del resultado del programa contribuye a un Fin u objetivo superior, alineado con los
objetivos estratégicos de la organizacion publica que lo implementa y los objetivos de desarrollo nacional

El Resumen Narrativo (RN) se concibe como una columna de objetivos dentro de la MIR del Pp. A través
del RN se estructuran los objetivos, asi como las relaciones causales entre éstos en sus distintos niveles:
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Lo que se busca con esto, es contar con las herramientas para
que se cumpla con la premisa de un disefio efectivo y coherente del programa, con actividades, productos
y servicios conducentes a resultados e impactos.

Anexo 9.- Pantalla de la MIR

B Secretaria de Finanzas del Gobiemno del Edo. de B.C.S. - Netscape
212 I

&) New Tab | % Secretaria de Finanzas del Gobiemo del .. |

Campo Windo a ORACLE
4 4> Pl 2 4

SECRETARIA DE PL4

B

Pasos:
En la pantalla de la MIR el usuario debera elegir el Subramo del Poder, Dependencia o Entidad.

El usuario deberad elegir con los cursores el Pp.
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Elegir la oficina que participara en la ejecucién del Pp.

Debera expresar el Eje de Politica Publica del PED 2015-2021 a la que se vincula el Pp, segun el Catdlogo
de Ejes Fundamentales del PED.

Debera expresar la vinculacién con el Programa derivado del PED, segun el Catdlogo de Programas
Emanados del PED.

El Sistema desplegard en automatico la Finalidad, Funcién y Subfuncién de la Clasificacién Funcional.
Deberd expresar la vinculacién del PED con las Oficinas.
Debera expresar la fuente de financiamiento segun el Catalogo de Fuentes de Financiamientos.

Es muy importante relacionar las actividades con el componente, ejemplo: componente 1, actividad
1.1,1.2; componente 2, actividad 2.1, 2.2, etc.

RESUMEN NARRATIVO:

a) Definicion del Fin: ¢cudles son los impactos del programa?

El primer nivel de objetivos del RN es el Fin. En este nivel se responde a la interrogante ¢cudles
son los impactos a los que contribuye el programa?

Es muy importante denotar que en la sintaxis del Fin se identifica claramente el qué, el mediante y el
como. Dicha definicién del objetivo debe construirse con base en el nivel superior del RN.

b) Definicion del Propdsito: ¢ qué resultados directos genera el programa?

El segundo nivel de objetivos dentro del RN es el Propdsito. En este nivel de objetivos se responde
a la siguiente pregunta: ¢Qué resultados directos se obtienen al solucionar el problema principal
mediante la implementacién del programa?

El Propdsito constituye una expresién de la solucidn al problema principal definido y analizado en el
Arbol del problema. De ahi que el Propésito es una situacién objetivo que constituye el principal
resultado que debe perseguirse con la implementacion del programa que se esta disefiando. Es
necesario hacer notar la importancia de que a nivel del Propdsito se identifique solamente un
resultado.
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El objetivo a nivel Propdsito debe redactarse como si se tratara de un estado alcanzado o logrado,
para lo cual es necesario que el problema de desarrollo que se pretende solucionar esté
correctamente identificado, definido y acotado.

Sujeto beneficiario (poblacion objetivo o area de

enfoque Verbo en presente + Resultado logrado

c) Definiciéon de los Componentes: ¢ qué bienes y/o servicios entrega el programa?

Este es el tercer nivel de objetivos en el RN. Para definir los Componentes se deben considerar los
medios que se identificaron en el Arbol de objetivos para resolver el problema de desarrollo y
ademas preguntarnos: ¢qué bienes y/o servicios entrega el programa?

Producto terminado o servicio proporcionado

Verbo en participio pasado

Tipos de Componentes que entrega directamente el programa:

Bienes Infraestructura modernizada, obras implementadas, equipos adquiridos, etc.

Servicios Capacidad institucional desarrollada, comunidad organizada, equipos instalados, asistencia técnica
realizada, acervo documental difundido, etc.

Es importante recordar que al momento de elaborar la MIR se deben elegir los Componentes mas
representativos del Programa y no cada uno de los que produce la Unidad Responsable o Ejecutora
del Gasto de forma exhaustiva.

En el RN los Componentes se deben redactar como un producto terminado, es decir, como la
concrecién del bien o servicio que se esta proporcionando. La sintaxis debe ser un producto o
servicio, seguido de un verbo en participio pasado que denota que ya fue terminado o entregado.

d) Definicion de las Actividades: ¢ Cudles son los procesos e insumos que permiten generar
los Componentes?

Finalmente, el Ultimo nivel del RN es el de Actividades, en donde se pretende identificar la respuesta
a la pregunta ¢Cémo se producen los bienes y/o servicios que entrega el programa? Las Actividades
son una secuencia de tareas que permiten la concrecidon del Componente, es decir corresponden al
proceso de produccién de los bienes y servicios que entrega el programa.
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Al momento de plantear el RN de las Actividades, es muy importante descartar de la MIR aquellas
que estén relacionadas con el ejercicio de los recursos destinados al programa.

La sintaxis de este nivel requiere que se utilice al inicio de la Actividad un sustantivo derivado de un
verbo y acompafado de un complemento.

e) Valoracidn de la légica vertical: analisis de consistencia en la relacidn causal entre

objetivos.

Sustantivo derivado de un verbo Complemento

El beneficio del programa es sostenible en el mediano o largo plazo.

Fin | iEl logro del Propésito contribuye a la solucion
\ de un objetivo de desarrollo superior?
P bsit A ¢Es claro que la concrecién del Propésito resulta
roposito y | en la solucion del problema?
¢Los Componentes son los necesarios y
’ & * ’ .
Componentes ) suficientes para la concrecion del Proposito?

) "l h | éLas Actividades son las necesarias y suficientes
g para que se produzcan los Componentes?

Tanto en la MML como en la construccién de la MIR, la
légica vertical siempre se realiza partiendo del nivel mas
bajo y concluyendo en el nivel mas alto. Si las
aseveraciones nos parecen congruentes o légicas,
entonces la construccion es correcta.
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Medios de
verificacion

Resumen

Indicadores Supuestos

narrativo

-

OBJETIVO SUPERIOR
SOLUCION DEL
EL RAMA)

UJETO BENEFICIARIO (PO
DEE )

Ejemplo: Medianas empresas exportadoras
desarrolladoras de tecnoIOUi'as intensivas

’ para la industria manufacturera, reciben
una mayor inversion extranjera.

SUJETO = Poblacion afectada por el problema,
sector o drea de enfoque.

COMPLEMENTO = Resultado directo esperado.

PRODUCTO TERMINADO O SERVICIO
PROPORCIONADO : VERBO EN PARTICIPIO
PASADO

 componeics 18

COMPLEMENTO

Ejemplos:
Al.l Elaboracion de estudios de mercados

sobre cadenas productivas prioritarias.
’ Al1.2 Difusion de los estudios de mercado
elaborados.
Al3 Establecimiento  de espacios de
asesoria_y capacitacion a_pequenias
empresas exportadoras.

INDICADORES
Los indicadores nos permiten responder a las siguientes preguntas clave:
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¢ i Cémo sabemos que hemos alcanzando el éxito o los objetivos del RN?
¢ i Nos estamos dirigiendo hacia la concrecion de los objetivos?
¢ (Ddénde no se estan alcanzando los resultados planeados?

Los indicadores considerados en los programas deberan reunir las siguientes caracteristicas:

importante del logro del objetivo.

Dimensiones de indicadores:

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos o resultados esperados del programa, la cobertura de los productos
y servicios que ofrece, y qué grupo en especifico de la poblacién objetivo del programa se esta atendiendo en un

Eficacia

Eficiencia

: . . . > Fin.
periodo determinado de tiempo. Algunos ejemplos son: Propésito
. Variacion porcentual en la cantidad de enfermedades provocadas por el consumo de agua . Componente.
contaminada. o
. : S : * Actividad.
. Porcentaje de empresas que incrementan su productividad por encima del 5%.
. Porcentaje de alumnos de bajos ingresos que obtienen becas académicas.
Relaciona el uso de los recursos disponibles (humanos, financieros, equipamiento, etc.) utilizados con respecto a
los productos y servicios entregados de la accion del programa. Por ejemplo: * Propdsito
 Costo medio anual de las vacunas utilizadas en las campaiias de salud. - Componente.
 Costo operativo por alumno capacitado a distancia. . Actividad

» Numero de beneficiarios atendidos por funcionarios en ventanillas.

Mide un atributo especifico de la provision de los bienes y servicios que produce el programa, referido a la
capacidad de respuesta oportuna y directa con respecto a las necesidades de los beneficiarios. En general se
contrasta su medicion con respecto a estandares previamente establecidos. También pueden medir: oportunidad,
facilidad de acceso, continuidad en la provision de los servicios, comodidad, cortesia en la atencion, etc. Por
ejemplo:

Calidad

* Porcentaje de beneficiarios que califican satisfactoriamente los servicios publicos provistos por un programa.

« Componente.

Mide cuan adecuadamente son administrados los recursos que se utilizan para la produccion de los bienes y
servicios del programa; es decir; miden la capacidad de la organizacion ejecutora para movilizar, generar o
=os 110 a1 |recuperar los recursos financieros disponibles. Por ejemplo:
* Porcentaje del costo del pasaje que es subsidiado.

 Porcentaje de recuperacion de créditos de corto plazo.

» Gasto de financiamiento / gastos ejecutados totales.

* Componente.
* Actividad.

Los indicadores también se clasifican por su tipo de medicién en:
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Indicadores estratégicos:
¢ Miden impactos, resultados y productos.
¢ Estdn planteados con una visidn de largo plazo y para solucionar problemas complejos.

e El indicador estratégico de impacto puede medir la solucidon que cambia la realidad social, con
visién de largo plazo, de planeacion y esta a nivel del PND y sus programas.

Indicadores de gestion:

¢ Miden productos, actividades y la movilizacidon de insumos.

¢ Son de corto plazo y programables.

¢ Un indicador de gestién, tanto de producto como de proceso, mide los objetivos que surgen de la

administracion cotidiana.

Un aspecto que se debe tomar en cuenta durante la
elaboracion de los indicadores de la MIR, es la frecuencia de
su medicion definida como la periodicidad en el tiempo con
que se realiza la medicion de cada uno de ellos. En otras
palabras, la ficha técnica del indicador debera contener el
periodo entre mediciones (mensual, trimestral, anual, etc.).

FRECUENCIA DE MEDICION DE LOS INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION
Es la existencia y el establecimiento de fuentes de informacion de caracter publico e institucional,
con una metodologia estdndar y publicacién oportuna, periddica y de amplia circulacién. Nos

muestran:

¢ Dénde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros del programa.
¢ Dénde se obtienen los datos necesarios para verificar los indicadores respectivos.

Pueden provenir de:

e Estadisticas. * Encuestas.
e Material publicado. ¢ Informes de auditoria.
¢ Inspeccién visual. ¢ Registros administrativos.

Los MV deben ser acordados con los involucrados ya que son la evidencia para dar cuenta de los
avances y logros del programa, haciendo posible la medicién oportuna y transparente de los
indicadores.
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SUPUESTOS

Son los factores externos, es decir, aquellos que no son controlados por el ejecutor del Pp, y que sin

embargo es importante que sean visualizados y analizados para complementar la secuencia légica
de hipdtesis establecida en el RN.

Son condiciones necesarias para lograr el efecto esperado, pero al estar mas alla de la capacidad de
accién del responsable del proyecto, su ocurrencia no puede garantizarse o influirse por la propia
iniciativa a desarrollar, sino que se debe asumir el riesgo de presuponer que esas condiciones se

cumplirdn por si mismas.

Corresponden a la explicacion del comportamiento de los
factores que no estan bajo el control de la direccién del
programa, denominados «factores externos».

SUPUESTOS

Pasos para la definicidn e introduccién de los Supuestos en la MIR.

iEl riesgo es .
externo al Sk
proyecto?
l :El riesgo es S1
no - importante? . “
NO INCLUIR “
DOCH
A _/ ch) Prop,
~ able
iProbabilidad de
ocurrencia del
riesgo?
probable
muy
* probable
REDISERAR (PR S IOl 5 /PUESTO FATAL "

Aspectos clave en la definicion de los Supuestos:
. Los Supuestos se hacen sobre factores externos que escapan a la influencia directa del
programa, pero que son muy importantes para realizar las acciones programadas (Actividades de la

MIR); producir o lograr los resultados (Componentes de la MIR); y alcanzar los objetivos planteados
(Propésito y Fin de la MIR).
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. Cada Supuesto se expresa como una condicidn que tiene que darse para que se cumpla la
relacidn de causalidad en la jerarquia de objetivos del programa. Se expresan como una condicion
positiva (como objetivos).

. Cada Supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el programa; y que esta fuera del
control directo de su equipo directivo o gerencial.

Logica diagonal (horizontal).

Entonces
sostenibilidad

Si Iogramos y se cumplen los supuestos

FIN
Silogramoas Factores
PROPOSITO Externos

enq,,,oes
Si producimos : : ‘ Factores
- COMPONENTES Externos
-
Factores
Externos
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Anexo 10.- Pantalla de Calendario de costos

> )
) New Tab [ . Secretaria de Finanzas del Gobiemo del ... |

Acciones Edicion Consulta Bloguear Registro Campo Window Ay

!ld 4 > Df[ 74

PERIODO:01/01/2020 AL 31/12/2020
SECRETARIA DE TURISMO
SUBRAMO A SUBRAMO:01300-01307

B1206 261001
B1206 261002
B1206 271001
B1206 296001
B1206 0 311001 0 Program |
81206 214001 Programa de Gestion de Tramites Ambientales

Programa de Prevencidn y Gestidn Integral de Residuos
B1206 318001 i . i e

Capacitacion y Certificacion Turistica

B1206 334001 Programa de Reforestacion en zonas Urb ¥ Rurales en el Estado de Baja ¢
B1206 347001 Programa de Inspeccidn y Vigilancia en Materia Ambiental

Regulacion a Profesionales Inmobiliarios

o as

En esta pantalla se capturaran los costos necesarios para realizar las actividades que conlleven
a las acciones requeridas en las Dependencias, Entidades y Poderes en el afio especifico.

Pasos a seguir:

a) Deberad elegir en la lista de valores el Pp,

b) Al entrar a la pantalla pulse la tecla F8 para la consulta general de los datos, (afio, subramo,
subprograma, fuente de financiamiento).

c) Seleccione la partida presupuestaria que se verd afectada y en seguida pase al bloque del
calendario.

d) Modifique o valide el importe de los costos precargados para cada partida, en cada uno de los
meses del calendario.

e) Podra realizar cambios en los importes de una partida a otra, de acuerdo a los lineamientos
gue marcan las politicas para el ejercicio del gasto publico estatal.

f) Sdlo podra guardar la informacién una vez que el campo de "Diferencia” esté en cero.
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Anexo 11.- Formato de POA
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Anexo 12.- Informacién Relevante por Grupos de Atencidn:

NOMBRE DEL ENTE PUBLICO

CLAVE*

PROGRAMA* TIPO | IMPORTE*
FOO07 Programa para la divulgacién de la ciencia A 1,700,000
E040 Programa integral de atencién a las mujeres B 13,084,625
E004 Ampliacién de la cobertura y acompafiamiento educativo C 5,154,815,144
E046 Rehabilitacidn de infraestructura y equipamiento escolar D 12,374,044
010 Promo.uon de actividades cientificas, culturales y £ 4,404,406
deportivas
G001 Capacitacién y evaluacion para la mejora continua de E 4,156,994
docentes
uoo7 Entrega de apoyos econdmicos para el sector educativo G 2,187,433,279
Total 7,377,968,492
A Divulgacion de la ciencia, tecnologia e innovacién
B Igualdad entre las mujeres y los hombres
C Atencidn a grupos vulnerables
D Atencidn de nifas, niflos y adolescentes
E Atencidn de los jévenes
F Acceso para la prevencidn del delito, combate a las adicciones, rescate de
espacios publicos y promocidn de proyectos
G

Beneficio a productores agropecuarios del Estado para que incrementen su
produccién mediante proyectos hidroagricolas; los que beneficiardn a la poblacion
en general para que cuenten con una cultura del agua, concientizacién vy
sensibilizacidn del cuidado, reudso, uso y pago del agua, asi como la infraestructura
para el suministro de los servicios basicos de agua potable y drenaje libre de

bacterias
Los programas y montos son hipotéticos
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERO. El presente Manual entrara en vigor a partir de su publicacion en la pagina web de
la Secretaria.

SEGUNDO. La Secretaria realizara las modificaciones técnicas necesarias en el SIAFES que
posibiliten el cumplimiento de las disposiciones del presente Manual.

TERCERO. Queda derogado el Manual Presupuestario para el Ejercicio Fiscal 2020 y todas las
disposiciones que contravengan el presente.



